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Forord

Denna rapport har tagits fram med anledning av féljande uppdrag i
Arbetsformedlingens regleringsbrev for 2022:

7. Nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvdixt och sysselsdttning
2014—2020

Arbetsformedlingen ska ta till vara de méjligheter som det nationella
socialfondsprogrammet for investering for tillvdixt och sysselsdtining 2014—2020
ger for att forstdrka och utveckla de arbetsmarknadspolitiska insatserna.
Arbetsformedlingen ska sdrskilt prioritera medverkan i programomradet React-
EU, i bade den del ddir medlen enbart kan s6kas av Arbetsformedlingen och den del
ddr medlen kan sokas av en bredd av aktorer.

Arbetsformedlingen ska redovisa sin medverkan 1 socialfondsprogrammet och pa
vilket sdtt resultat och erfarenheter av detta program har tagits till vara i den
ordinarie arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) senast den 31 mars 2023.

Arbetsformedlingen ska bistd Svenska ESF-radet i arbetet med uppfoljining och
utvdrdering av insatser inom det nationella socialfondsprogrammet.

8. Nationellt program for Europeiska socialfonden+ 2021—2027

Arbetsformedlingen ska bistd Svenska ESF-rddet i forberedelserna for
genomforandet av ett nationellt program for Europeiska socialfonden+ 2021—2027.
Arbetsformedlingen ska dven, utifran sitt ansvarsomrdde, bista de regionala
aktorer som har fatt erbjudande att utarbeta forslag till regionala handlingsplaner
inom detta program. Myndigheten ska vidare gora forberedelser for sin aktiva
medverkan i programmet med utgangspunkt fran den ndrmare inriktningen for
programmet.

Aterrapporten redovisar Arbetsformedlingens medverkan i socialfondsprogrammet
och beskriver de forberedelser som vidtagits i enlighet med ovanstdende uppdrag i
myndighetens regleringsbrev for 2022.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Maria Mindhammar. Arendet har
foredragits av Shawn Mendes, enhetschef Ledningsstaben.

Beslutet ar faststillt digitalt i Diariet och saknar darfér namnunderskrifter.

Maria Mindhammar Shawn Mendes
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1  Sammanfattning

Under 2022 har Arbetsformedlingen fortsatt sin medverkan inom Europeiska
socialfonden enligt uppdrag i regleringsbrevet for budgetéar 2022.

Arbetsformedlingen har varit projektagare for tio projekt varav atta nationella och tva
regionala. Utover de projekt som Arbetsformedlingen varit projektiagare for har
myndigheten medfinansierat 35 projekt med externa projektigare. React EU medel
har anvants genom projekt Kickstart-React-EU, som visentligt 6kat antalet inskrivna
deltagare under 2022 i tjinsten Rusta och matcha.

Under 2022 har utvecklingsarbete for battre projektsamverkan varit en viktig del av
forberedelserna infor en aktiv medverkan inom programmet for Europeiska
socialfonden plus (ESF+) 2021—2027.!

Planeringen av programomrade B, den delen av programmet ESF+ som endast kan
sokas av Arbetsformedlingen for upphandlade insatser2, har bedrivits i niara
samarbete med svenska ESF-radet och projektgruppen for Kickstart React-EU.

Resultat och erfarenheter som har lett till utvecklingsarbetet kopplat till ESF+ har
inkluderats i Arbetsférmedlingens verksamhetsplan for 2023. Syftet ar att anvinda
ESF+ finansieringsmojligheter som forstarkning for att genomfora
Arbetsformedlingens uppdrag.

2 Arbetsformedlingens uppdrag, riktlinjer och
organisering

Enligt uppdrag i regleringsbrev 20223 ska Arbetsformedlingen ta tillvara de
mojligheter som det nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvixt och
sysselséttning 2014—2020 ger for att forstiarka och utveckla de
arbetsmarknadspolitiska insatserna. Arbetsformedlingen ska sarskilt prioritera
medverkan i programomradet React-EU, bade i den del dar medlen enbart kan sokas
av Arbetsformedlingen och den del dar medlen kan sokas av andra aktorer.
Arbetsformedlingen ska bistad Svenska ESF-radet i arbetet med uppf6ljning och
utvirdering av insatser inom det nationella socialfondsprogrammet samt bista i
forberedelserna for genomforandet av ett nationellt program for Europeiska
socialfonden+ 2021-2027. Arbetsférmedlingen ska dven, utifrén sitt ansvarsomrade,
bista de regionala aktorer som har fatt erbjudande att utarbeta forslag till regionala
handlingsplaner inom detta program. Myndigheten ska vidare forbereda for sin
aktiva medverkan i programmet.

1 Europeiska socialfonden+ 2021—2027 - Svenska ESF-radet.
2 Europeiska socialfonden+ 2021—2027 - Svenska ESF-rédet

3 Regleringsbrev 2022 Myndighet Arbetsformedlingen (esv.se)


https://www.esf.se/vara-fonder/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/
https://www.esf.se/vara-fonder/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/#B:-%C3%96ka-m%C3%B6jligheten-till-arbete
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=22276

Nationella socialfondsprogrammet for investering Arbetsformedlingens uppdrag, riktlinjer och
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2.1 Inriktningsdokument for arbete med Europeiska
socialfonden 2014-2020

Arbetsformedlingens inriktningsdokument# for Europeiska socialfonden (ESF) 2014—
2020 ligger till grund for myndighetens arbete med socialfondprogrammet.
Dokumentet beskriver den interna stodstrukturen, beslutsnivé for EU finansierade
projekt och organisering av myndighetens socialfondsarbete. Enligt nuvarande
inriktningsdokument ska Arbetsférmedlingen bedriva projekt som ska bidra till att
forbattra arbetsmarknadens funktionssitt och ligga i linje med myndighetens
uppdrag. Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete som VO Lokal arbetsmarknad,
Ekonomiavdelningen och Internationella enheten bedriver tillsammans for att
forbattra stod till projekt och tydliggora projektinriktning under programperioden
2021—-2027.

2.2 Organisering av arbetet med Europeiska socialfonden

Ledningsstabens internationella enhet har ett samordnande ansvar géllande arbetet
med Europeiska socialfonden. Enheten ansvarar for att det finns stédjande
funktioner pa bade nationell och regional niva samt for dterrapport enligt
regeringsuppdrag. Internationella enheten sikerstiller och stottar myndighetens
representation i Overvakningskommittén och strukturfondpartnerskap samt
ansvarar for dialog med Svenska ESF-radet och med regeringen.

Arbetsformedlingens verksamhetsomraden har utsett ansvariga for arbetet med
socialfondsprojekt i syfte att skapa goda forutsattningar for projekt finansierade av
socialfonden. Enheten Utbilda och samverka, Verksamhetsomréade Lokal
Arbetsmarknad, ansvarar for ett nationellt natverk med kontaktpersoner pa regional
niva. Kontaktpersonerna st6ttar projekt, deltar i arbetet med regionala
handlingsplaner, ansvarar for dialoger med ESF-radets regionkontor, samt for
samverkan med externa aktorer. Kontaktpersonerna bedomer ocksad om
projektforslag ar genomforbara och ger rekommendation i de fall forslagen ska
beredas pa nationell niva. Detta ska tillstyrkas av regioncheferna. Under 2022 har
Enheten Utbilda och samverka, tagit initiativ till att en fast stodfunktion bestdende av
sakkunniga fran bland annat inkdpsavdelningen och rattsavdelningen i syfte att
uppna en snabbare hantering av externa projektforfragningar.s

Under 2022 har Arbetsformedlingen bibehallit den interna organisationsmodellen
for projekthantering som anviandes under programperioden 2014—2020. Det interna
samarbetet mellan Internationella enheten, Ekonomiavdelningen, enheten
Redovisning och rapportering och enheten Utbilda och samverka har forstarkts for
att tydliggora och forenkla processerna for projektarbete. De delar av
Arbetsformedlingen som arbetar med Europeiska socialfondens malgrupp och det
fordjupade stodet till arbetssokande har fétt en storre roll i utvecklingen av processer
kopplade bade till beredning av projektbeslut och projekthantering i samverkan.

4 Arbetsformedlingens arbete med Europeiska socialfonden (ESF) Af 2019/00261112
5 Intern bendmning for samlat stéd ar koncentrerad funktion.
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Projektiagare for nuvarande uppdrag med React EU, har forberett och undersokt
forutsattningarna for att kunna bedriva projekt inom det egna programomradet i
ESF+ som Arbetsformedlingen disponerar under programperioden 2021—-2027.
Detta i syfte att kunna leverera insatser via externa leverantorer. (programomrade
B.6)

2.3 Beslut om EU-finansierade projekt

Sedan 2019 har generaldirektoren delegerat mandat att fatta beslut om myndighetens
deltagande i projekt som finansieras med EU-fondmedel till 6verdirektoren.”

Overdirektoren har enligt arbetsordningen méjlighet att delegera beslutet vidare till
chef pa niva 2 (direkt understillda generaldirektoren) och niva 3 (avdelnings- och
regionchefer inom ett verksamhetsomrade), men har gjort detta i begransad
omfattning. Delegation har skett till chefer pa niva 2, men bara en chef pé niva 2
(chef for verksamhetsomrade Lokal arbetsmarknad) har getts mdjlighet att delegera
mandatet vidare till niva 3, enbart till sina tva avdelningschefer.8

Att beslut om projekt fattas pa nationell niva har bidragit till 6kade kunskaper hos
verksamhetsledningen om projektverksamheten och om Europeiska socialfonden.
Det har ocksa skapat battre forutsattningar for att kunna dra lardomar fran
nationella och regionala projekt inom myndigheten. For regionala projekt vid
exempelvis regionala utlysningar, bereder de regionalt ansvariga pa lokal-och
regional niva. Darefter fattas beslut pa nationell niva av chef med beslutsmandat om
projektet och medfinansiering.9F6rankringen pa nationella nivan har, sarskilt vid
kort utlysningstid och framst vid regionala projekt, dock lett till en anstrangd
beredningsprocess. Samtidigt har det varit centralt att &stadkomma mer vilgrundade
projektbeslut, enhetliga bedomningar samt att sakerstilla att Arbetsformedlingen
inte medverkar i projekt som levererar insatser som myndigheten upphandlar inom
ordinarie verksamhet.

2.4 Ekonomiadministration

Ekonomiavdelningen, enheten Redovisning och rapportering, sektionen externa
projekt stodjer det strategiska och operativa arbetet med socialfondsprogrammet
genom att ta fram projektbudget och stédjande dokument. Ekonomiavdelningen
stodjer interna projekt i planeringsfasen och hanterar projektekonomi,
administration och rapportering 16pande i de socialfondsprojekt som
Arbetsformedlingen &dger.

6 Europeiska socialfonden+ 2021—2027 - Svenska ESF-rédet

7 Bilaga 8.1 Beslut och delegationsordning Af-2022/0049 491

8 Af-2022/00864025

9 Beslut om deltagandet i en projektreferensgrupp eller styrgrupp eller i en externt dgd forstudie har tagits pa
regional nivd da har medverkan i projekt inte inneburit ett finansiellt beslut.


https://www.esf.se/vara-fonder/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/#B:-%C3%96ka-m%C3%B6jligheten-till-arbete
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Under 2022 har Ekonomiavdelningen arbetat med budget av Kickstart React EU,
Samstart 2.0 samt budgetplanering av regionala projekt som Malmokraften 2.0 samt
Samverkan Sormland.°

Under aret har enheten bedrivit utvecklingsarbete for att effektivisera
ekonomihanteringen av EU-finansierade projekt i den nya programperioden for
Europeiska socialfonden plus. Ekonomiavdelningen arbetar for att utveckla och
implementera langsiktiga strategiska planer for Arbetsformedlingens organisation,
inklusive mal och relaterad prognos av finansiell och ekonomisk prestation. I
planeringen ingar att sdkerstilla att organisationen f6ljer villkoren i det nya
programmet samt besluta om den ldmpligaste anvindningen av ekonomiska resurser.
Ekonomiavdelningen ansvarar for en arbetsgrupp som ska ta fram en intern websida
for projektarbete. Syftet med sidan ar att samla information om pagaende
projektplanering i myndigheten.

2.5 Uppféljning och utvardering

Arbetsformedlingens Analysavdelning har bistatt svenska ESF-radet med uppfoljning
och utvirdering av myndighetens projekt inom det nationella
socialfondsprogrammet. I uppfoljningen och utvirderingen av pigéende projekt har
brister i metoden for att folja upp projektmaélgruppen identifierats och forslag pa
forbattringar har tagits fram. ESF-projekt Ung Framtid 2.0 identifierade sina
deltagare inledningsvis genom att satta deltagaren i en specifik sektion samt pa
specifika kontor. Det har dock visat sig att séttet att identifiera malgruppen gav
osdker data, vilket kan ha berott pa olika faktorer, som till exempel fel inmatning vid
inskrivning av deltagaren. Infor projektets slut beslutades att anvinda ett alternativt
satt for identifiering av deltagares start- och slutdatum i projektet genom att ldsa in
och strukturera samtliga deltagarforteckningar. ESF-projektet Samstart har anvant
tillaggskoder i myndighetens interna system som metod for att identifiera och félja
upp deltagare i projektet och det har varit en framgangsrik hantering. Genom
automatiseringsarbetet med tjdnsten Stod och matchning var det dock andra delar av
organisationen som anvinde liknande tillaggskoder och risk for felaktigheter
uppstod. Analysavdelningens slutsats ar att nya metoder fér uppfoljning och
identifiering av deltagare i ett tidigt skede vid ESF projekt, skulle kunna spara tid och
minimera risker av felaktigheter i projektuppfoljningen.

Slutligen, inom ramen for forberedelser infor ESF+ har medarbetare fran
Analysavdelningen bistatt Svenska ESF-radet med arbete kring indikatorer i den nya
programperioden.

10 Regionala projekten blev inte prioriterade i strukturfondsparterkap och ddrmed inte beviljade ESF+ medel.
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3  Arbetsformedlingens medverkan i
socialfondsprogrammet

Arbetsformedlingen har en fortsatt roll som en central aktor inom ramen for
Europeiska socialfonden 2014—2020 genom att bedriva egna projekt och medverka i
projekt som bedrivs av kommuner, regioner och andra samverkanspartner.

Arbetsformedlingen har varit projektagare till tio socialfondsprojekt, varav atta
nationella och tva regionala projekt.

Tabell 1. Arbetsformedlingens ESF-projekt i egen regi samt

medfinansiering i externt agda projekt.
Antal projekt 2020 2021 2022

| egen regi 12 11 10
Medfinansiéar i externa 135 62 35
projekt

Killa: Arbetsformedlingens Ekonomiavdelning, enheten. Redovisning och rapportering, sekt. Externa tjanster.

Data: ESF-radets projektdatabas EBS2022

Under 2022 har de flesta projekten avslutats och spridit projektresultat genom
digitala kanaler samt anordnat spridningskonferenser, fysiskt och digitalt.
Arbetsformedlingens representanter har medverkat i slutkonferenser och i de forum
dar projektslutsatserna av medfinansierade projekt har presenterats. I vissa fall har
resultaten av projekt lett till att nya ansokningar om finansiering har gjorts' eller
planeras att genomforas.

Tabell 2. Total projektbudget for projekt i egen regi och for externa
projekt som Arbetsférmedlingen medfinansierar (angivet i tkr).
Pagéaende projekt eller Budget

projekt som har
avslutats under 2022

| egen regi exklusive 776 149
Kickstart React-EU

| egen regi Kickstart 2 050 000
React-EU2

Projekt dar 955 411

Arbetsférmedlingen &ar
medfinansiar

Kalla: Arbetsformedlingens Ekonomiavdelning, enheten. Redovisning och rapportering, sekt. Externa tjénster.

Data: ESF-radets projektdatabas EBS2022

Informationen i tabell ett och tva ovan avser pagdende och avslutade projekt under
2022.

1 Arbetsformedlingen har ansokt om ESF+ medel for Samstart, Give&Get 2.0 och Malmokraften 2.0.
12 Kickstart React EU:s totala budget striacker sig mellan 2021—-2023 och motsvarar 2 200 000 tkr.
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Arbetsformedlingen har under 2022 bedrivit projekt i egen regi med beslutad
projektbudget totalt pa cirka 776 149 tkr exklusive Kickstart React-EU. Drygt tva
miljarder kronor beslutades till projektet Kickstart React-EU. Med anledning av
projektet Kickstart React-EU:s stora budgetvolym har vi valt att sarredovisa det
projektet i tabellen. Arbetsformedlingen medfinansierar projekt med extern
projektagare med en total projektbudget om 955 411 tkr.

Tabell 3. Utfall for total projektbudget, antal deltagare och
deltagarerséttning 2022

Utfall budget (tkr) Antal deltagare Utfall
(exklusive deltagarersattning
deltagarersattning) via anslag (tkr)
| egen regi 381 551 76 849 126 535
Medfinansiar Data saknas 1489 Data saknas

Kalla: Arbetsformedlingens Ekonomiavdelning, enheten. Redovisning och rapportering, sekt. Externa tjénster.

Data: ESF-radets projektdatabas EBS2022

Det totala utfallet for Arbetsformedlingens socialfondsprojekt uppgar till 381 551 tkr
jamfort med projektbudget och det tillkommer 126 535 tkr dir deltagarersittning
anvants i projekten.

Antalet deltagare i Arbetsformedlingens socialfondsprojekt visar fortsatt pa stora
volymer av arbetssokande vilket delvis kan tillskrivas tidigare projekt Kundval rusta
och matcha men framfor allt har volymerna av deltagare 6kat 2022 genom projektet
Kickstart React-EU. Det ar betydligt fler arbetssokande som anvisas till
Arbetsformedlingens projekt én till de externa projekten som i huvudsak anvisas fran
kommunerna eller projektagaren sjdlva. Under aret har 12 233 individer, varav 5582
man och 6351 kvinnor, deltagit i ett ESF projekt som bedrivits av
Arbetsformedlingen, exklusive Kickstart React-EU vars resultat redovisas under
avsnitt 3.1.2. Antalet deltagare som anvisats fran Arbetsformedlingen och
rapporterats med timmar ar 2022 i projekt som inte drivs av Arbetsformedlingen ar
1489, varav 636 man och 853 kvinnor.!3

Tabell 4. Resultat vid projektavslut, anges i %.
| egen regi 20,4 11,7
Medfinansiar 17,8 14,8

Kalla: SCB, ESF-databasen,2023-01-04

13 Kélla: SCB, ESF-databasen, 2023-01-04
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I Arbetsformedlingens egensgda projekt har 20,4 procent av deltagarna gatt till
arbete och 11,7 procent till studier.~ Det ar svart att dra slutsatser om jamforelser av
resultaten dd manga projekt har olika malgrupper med varierande behov.

Nedan finns en beskrivning av de projekt som Arbetsformedlingen har bedrivit under
2022 med nationella och regionala socialfondsmedel 2014—2020.

3.1 Arbetsférmedlingens projekt

3.1.1 Demokratisk digitalisering

Projektet Demokratisk digitalisering beviljades i november 2021 och pégick till
februari 2023. Demokratisk digitalisering ar ett kompetensutvecklingsprojekt inriktat
péa att 0ka den generella digitala kompetensen hos Arbetsformedlingens anstéllda.
God digital kompetens hos medarbetare ger i forlangningen bittre forutsattningar att
kunna stodja arbetssokande och arbetsgivare pa basta sitt. Unikt for projektet ar att
insatserna har utvecklats i samverkan med forskningsgruppen for teknikforstarkt
larande vid KTH och bygger pa ett aktiverande fragebaserat larande.

Projektet har erbjudit kompetensinsatser under samlingsnamnet DigiKomp och
inneholl en kartlaggningsdel och fyra fordjupande utbildningsmoduler. Projektet har
haft tre faser. En inledande analys- och planeringsfas mellan 1 november 2021 och 30
april 2022, en genomforandefas mellan 1 maj och 31 december 2022, samt en
avslutningsfas under januari och februari 2023.

Under perioden 27 september — 31 december 2022 har 11 317 anstéllda pa
Arbetsformedlingen fatt tillgang till DigiKomp kartlaggning, fordelat pa 34% méan och
66% kvinnor. Totalt har 6119 deltagare genomfort kartlaggningen, andel i respektive
konsgrupp ar 47% méan och 57% kvinnor.

Sammanstillda resultat av kartliggningen visar att det finns ett stort behov av
fordjupande utbildningsinsatser inom digitalisering, endast nagra fa procent av
deltagarna blev godkidnda pa samtliga delar i kartlaggningen. Medelvardet for
myndigheten blev 17,2 av 30 mojliga.

Medarbetarna kan ta del av de fyra fordjupande utbildningsmodulerna @ven en tid
efter projektavslut. Enheten for kompetensutveckling inom HR-avdelningen kommer
att anvinda de fyra lirandemodulerna inom generell digital kompetens for framtida
kompetensutveckling inom myndigheten.

I september 2022 blev projektet inbjudna till ’Konferanse om digital kompetanse og
livslang leering for baerekraftig omstilling i Norden” i Tromso, Norge. Tva
projektmedarbetare deltog och presenterade Demokratisk digitalisering pa
konferensen. Den anordnades som en del av det norska ordférandeskapet i Nordiska

14 Deltagare som avslutar i projekt under 2022 som rapporterats med timmar i projekt som drivs av
Arbetsformedlingen. Kickstart React-EU rapportering ingér inte i tabellen.
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ministerradet for 2022 i samarbete mellan Direktoratet for hgyere utdanning och
kompetanse, undervisningsdepartementet, NVL och EPALE Norge.

3.1.2 Kickstart React EU

Projektet finansierades av EU:s initiativ React-EU for att motverka de negativa
konsekvenserna pandemin medfort. Projektet startade september 2021 med en
budget pa en miljard kronor. Under 2022 har projektets budget utokats till cirka tva
miljarder konor samt blivit forlangt till juli 2023 i syfte att tillgodose malgruppens
behov och nyttja de medlen som avsatts for Arbetsformedlingen. Syftet med projektet
ar att personer som blivit arbetslosa, pa grund av pandemin, ska ta del av insatser for
att starka sin stéllning pa arbetsmarknaden genom arbete eller utbildning.
Volymmalet for projektet motsvarar 59 000 deltagare, vilket redan har overtraffats.
Under hela 2022 har 76 000 unika deltagare deltagit i projektet. Insatser som erbjuds
ar upphandlade tjanster som arbetsmarknadsutbildning, karridrvigledning samt
yrkes-och studieférberedande insatser.’s Under 2022 har projektet erbjudit flera
insatser for att stodja deltagare: exempelvis introduktionsjobb, rusta och matcha
samt yrkessvenska. Aktiviteter ar indelade i tre spar som bestér av
Arbetsformedlingens redan upphandlade insatser inom vigledning, omstillning'® och
rustande och matchande tjanster.

Resultatet utvarderas utifran bade resultat- och méalindikatorer inom ovannamnda
projektets tre spar.” Projektet har under 2022 genomfort tva mattillfillen samt
ytterligare ett under januari 2023. Resultat till arbete var 27,5 %, varav
osubventionerat 15,2 % for 2022 vid det sista mattillfallet. Matningen visar att 3,1 %
av deltagarna gétt till studier vilket 6verstiger verksamhetsmaélet for omsattning till
reguljira studier pa 1,2% for ordinarie verksamhet.!8

Utover resultat- och malindikatorer foljs 4ven andelen man och kvinnor som tagit del
av projektet samt hur projektet bidrar till en koldioxidsnél ekonomi. Mal for dessa
matindikatorer ar att andelen man och kvinnor ska vara lika (50/50) samt att 33 % av
de medel som finansierar insatser inom projektet ska bidra till en koldioxidsnal
ekonomi.’9 Andelen kvinnor som fétt arbete var vid senaste méatningen 45,61 %.
Andelen insatsmedel som bidrar till en koldioxidsnal ekonomi &r enligt berakning, i
genomsnitt, cirka 38 % av kostnadsunderlaget for 2022.2°

3.1.3 Kundval rusta och matcha

Socialfondsprojektet Kundval rusta och matcha startade i april 2020 och pagick till
september 2022 med syfte att dra lardomar om tjansten rusta och matcha for att

15 Antalet beslut fattade inom projektet motsvarar till och med 23 januari 2023 86 000 unika deltagare.
16 Arbetsmarknadsutbildning kan ingé i spar “omstéllning”.

18 Mal niva for omséttning till reguljara studie var avsatt till 1,2% enligt mél for ordinarie verksamhet.

19 Andelsberdkningen avser utbetalt belopp som belastar programanslaget fér de anstillningsstéd och
arbetsmarknadsutbildning som innehaller grona eller digitala kompetenser, som en andel av totalt utbetalt
belopp.

20 Kategorisering av insatser som bidrar till koldioxidsnél ekonomi baseras pa ESCO definitioner av grona och
digitala kompetenser.
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Arbetsformedlingen skulle kunna erbjuda sa bra matchningstjanster som mojligt i
framtiden. Projektet har haft bade individ- och utvecklingsmal. Att identifiera behov
av forandringar i matchningstjansten gav myndigheten en mojlighet att lara sig vad
som fungerade bra och vad som behovde forbéattras med den nya matchningstjansten
rusta och matcha. P4 individniva hade projektet ursprungligen en mélsittning att na
18 500 deltagare. Under projekttiden genomfordes ett antal justeringar i det
statistiska bedomningsstod som bedomer en arbetssokandes avstand till
arbetsmarknaden, vilket medforde att deltagarsammanséttningen i tjinsten rusta och
matcha forandrades. Den forandringen och den pagdende pandemin paverkade
antalet deltagare i projektet. I samrad med svenska ESF-radet justerades malnivan
till 13 ooo deltagare.

Sammanlagt deltog 13 054 unika deltagare i projektet under dess genomférandefas,
som strackte sig frdn den 1 januari 2021 till och med den 30 juni 2022. Av dessa var 5
833 deltagare kvinnor (45 procent) och 7 221 méan (55 procent). Projektet stravade
efter en fordelning dar 40 procent av deltagarna var kvinnor och 60 procent var man.
Resultatet visar att det blev en jamnare konsfordelning bland deltagarna &n vad som
forutsags. Fran januari 2021 till och med juni 2022 hade 1250 deltagare lamnat
projektet for att borja arbeta. Under samma period lamnade 464 for studier.2!

Aven om det initiala forslaget om en effektutvirdering av Rusta och Matcha, med
stod fran IFAU inte har slutforts under projekttiden, har majligheterna for
Arbetsformedlingen i samarbete med IFAU att félja upp och utvirdera
matchningstjansterna forbattrats. Tack vare projektet drog Arbetsformedlingen
lardomar som é&r giltiga for fler tjdnster 4n enbart matchningstjanster. For att fa fram
ett kunskapsunderlag genomfordes intervjuer, enkéter, statistik, dialoger och
workshops. Malet var att f4 bade faktabaserad och upplevelsebaserad kunskap om
tjansten, samt att tillsammans med leverantorerna utveckla tjinsten. Manga
lardomar omhéandertogs direkt av myndigheten och det giller framfor allt den
I6pande utvecklingen av systemstéden. Andra lirdomar har gett upphov till pdgaende
och planerade utvecklingsinitiativinom myndigheten. Ett pagaende arbete &r att se
over hur myndigheten kan forbattra kommunikationen till olika mélgrupper genom
att géra den mer anpassad och lattillganglig. Ytterligare ett omrade ar ett pagaende
arbete med att ta fram en enhetlig modell for hur leverantorer f6ljs upp utifran
avtalet de har med Arbetsformedlingen.

Vikten av att arbeta enhetligt var en av de viktigaste lirdomarna fran projektet,
eftersom det ger kunder och leverantorer rimliga férvantningar pa tjansten. Det
handlar bade att skapa enhetliga nationella arbetsprocesser for att handlagga en

21 Siffrorna &r ofullstandiga eftersom de endast visar antalet deltagare i projektet som uppnédde resultat under
projekttiden. For att fa fram uppgift om hur manga av det totala antalet deltagare i projektet som fétt anstéllning eller
borjat studera méste samtliga deltagare ha fullféljt tjansten. Det innebér att uppgiften blir som tidigast tillgéngliga ett
drygt ar efter projektets avslut.
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specifik tjanst och att hélla samman processerna for att fora en arbetssokandes
drende vidare fran en tjanst eller insats, till en annan.

3.1.4 Mer mat fler jobb

Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och Arbetsférmedlingen har samarbetat i
projektet Mer mat fler jobb, i syfte att fa fler manniskor sysselsatta i svensk
livsmedelsproduktion. Projektsamarbetet startade 2018 och pagick till augusti 2022.

Projektets mal var att forbattra kompetensforsérjningen och oka attraktionskraften
for arbete inom livsmedelsbranschen, genom att ta fram relevanta utbildningar och fa
fler arbetsgivare i branschen att anvinda digitala verktyg. Okat samarbete med
branschen och 6kad kunskap om arbetsgivarbehov ar en forutsattning for battre
matchning.

Under projekttiden har 1 571 personer har deltagit i aktiviteter, 371 deltagare gick
vidare till jobb och 439 personer till utbildning. En modell for att effektivisera
matchningen i branschen har utvecklats av samverkanspartnern. Deltagarinsatserna
bestar av yrkeskompetensbedomning med kompletterande utbildning
(arbetsmarknadsutbildning och rekryteringsutbildning) for att mota branschens
kompetensbehov.22

Som ett resultat av projektet har Arbetsformedlingen och LRF tecknat ett
samarbetsavtal och skapat ett gemensamt nationellt branschrad. Under 2022 har ett
antal moten hallits och planeringen fortsatter in i 2023.

Genom samarbetet har Arbetsformedlingens medarbetare fatt kunskap om de grona
niringarna och kan béttre fainga upp behov av arbetsmarknadsutbildningar.

Vid slutkonferensen som holls i maj 2022 pa Europahuset i Stockholm, lyftes
projektet som en viktig insats for kompetensférsorjningen. Ytterligare samverkan for
att mota kompetensbehov i branschen har bedrivits, under hosten 2022 med ett
flertal andra aktorer, som branschorganisationer, fackférbund,
arbetsgivarorganisationer, kommuner, regioner, utbildningsleverantorer och statliga
myndigheter som Tillvaxtverket, Jordbruksverket och Livsmedelsverket.

3.1.5 Samstart

Projektet startade i februari 2019 med en analysfas som 6vergick i genomforandefas i
september samma &r. Nuvarande projekt pagar till och med januari 2023, men
Arbetsformedlingen har blivit beviljad en ny projektperiod inom Europeiska
socialfonden plus dir det nya projektet Samstart 2.0 stréacker sig till och med januari
2026.

Projektet arbetar for att forbittra 6vergéngen fran skola till arbetsliv for unga med
funktionsnedsittning och bygger pa samverkan med kommunerna. Projektet arbetar
béde med att utveckla arbetet pa individniva savil som att utveckla samverkan bade
pa lokal och nationell niva for malgruppen. Projektets mal ar att utveckla strukturer

22 Kontakten med arbetsgivare forsvirades pa grund av pandemin
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och metoder som leder till att fler unga med funktionsnedsittning etablerar sig pa
arbetsmarknaden. Kommunerna ir en aktiv part i projektet och bidrar med vissa
personalresurser. Projektet samverkar bade pa lokal och nationell nivi med andra
aktorer, bade offentliga och fran funktionshinderrérelsen.

Samstart finns idag i fem delprojekt (Malmo, Kronoberg, Sormland, Géteborg och
Ume3&) och samverkar med 14 kommuner (Malmé, Vixjo, Markaryd, Almhult,
Tingsryd, Alvesta, Ljungby, Uppvidinge, Lessebo, Eskilstuna, Strangnais,
Katrineholm, Géteborg och Umed).

Projektet bygger pa fyra metoder som ar tankt att svara upp mot de utmaningar
projektet har identifierat. Den sammanhallna processen innebér att de elever som
under skoltid blir identifierade och inskrivna i Samstart fortsitter i projektet dven
efter skolslut, med samma handlaggare under langre tid samt att de kan vara kvar i
projektet dven nar de tar del av andra insatser hos andra akt6rer och under
anstillning. Samverkan sker bade nationellt och lokalt, pa bade strategisk och
operativ niva. I delprojekten skapas forum for strategisk utveckling samtidigt som
personal fran kommunerna kan ingé i de operativa teamen. Detta skapar goda
forutsattningar for utveckling pé individ-, organisation- och strukturell niva.
Medarbetarna i Samstart ar organiserade i multikompetenta team som innehaller
minst en delprojektledare fran Arbetsformedlingen, en arbetsformedlare, en SIUS-
konsulent, samt representation fran kommunen. Den kommunala resursen kan se
olika ut mellan delprojekten och bestdms i dialog lokalt.

Sammanlagt har 1 416 unika deltagare varit inskrivna i Samstart under
projektperioden. Av dessa har 44 procent (623 individer) varit kvinnor och 56
procent varit mén (793).

Under 2022 har den ackumulerade omsattningen varit 10,1% till arbete och 2,1% till
studier. Totalt har projektet haft 541 6vergangar till arbete sedan start.

Inom ramen for Samstart har utvecklingsarbete bedrivits inom flera olika omréaden.
Exempelvis har en enhetlig processbeskrivning skapats, beskrivning av roller och
ansvar i samverkan har utvecklats, en nationell uppfoljningsmetod har byggts upp,
samt olika typer av kompetensutveckling har genomforts for projektmedarbetarna.
Utveckling av stodprocesser tar tid att bygga upp och projektet har identifierat
processer som behover fortydligas och forankras mellan aktorerna.
Arbetsformedlingen har darfor ansokt och fatt beviljat medel fran europeiska
socialfonden plus, tillsammans med samverkanspartners for ett nytt projekt under
perioden 2023—2026. Syftet ar att fortsitta pagadende utvecklingsarbete och testa
arbetet i flera av Arbetsférmedlingens enheter i samverkan med kommuner. En
forbattrad uppfoljning av skolsamverkan skapar forutsattningar for utvardering och
utveckling av myndighetens stod for unga med funktionsnedsattning.
Analysavdelningen genomfor en utredning kopplat till ESF-projektet Samstart med
fokus pa hur Arbetsformedlingen kan utveckla uppf6ljningen av skolsamverkan.
Arbetsformedlingens analytiker identifierade vilka problem som finns med dagens
uppfoljning och kopplade det till behov av att utveckla olika delar av uppfoljningen.
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Projektledningen for Samstart har initierat utredningen och finansierar arbetet med
motsvarande en 50-procentig tjanst under 1 ar.

3.1.6 Trygg rekrytering

Projektet startade 1 juli 2019 och pégick till 30 juni 2022. Uppdraget har varit att
utveckla en metod som utifran arbetsgivarnas kompetensbehov, stotta arbetsgivare
till en trygg rekrytering av personer med funktionshinder. Rekrytering skulle ske med
hjalp av ett kompetensteam som bestar av SIUS-konsulent och kompletterande
professioner som psykolog, arbetsterapeut, sjukgymnast, handlaggare for beslut och
aven handlaggare som extra arbetsgivarresurs.

Projektet har undersokt hur Arbetsférmedlingen nyttjar detta kompetensteams
resurser pa ett effektivt satt. Metoden har bidragit till att fa en 6verblick kring vad
och nér i en rekryteringsprocess som det ar extra relevant att resurssatta med
teamets kompetenser. Projektet och ordinarie verksamhet har tillvaratagit de delar av
metodiken som varit framgangsrika. Det viktiga ar helheten i det teambaserade
arbetssittet med SIUS och de kompletterande professionella AR- resurser, som ska
stotta arbetsgivarna i att lattare kunna rekrytera personer med funktionshinder.
Projektledningen har under hela projekttiden haft ett tydligt fokus pa genusfragor
och arbetet med jamstilldhet ar ndgot som har fordjupats.

Malgruppen har varit kvinnor och mén i behov av SIUS-stod samt arbetsgivare i
behov av kompetenspéfyllnad. Externa samarbetsparter har i forsta hand varit
arbetsgivare och pa vissa enheter har projektet samarbetat med
samordningsforbund. Ett av malen med projektet har varit att 6ka andelen kvinnor
som far ta del av SIUS-st6d och anstéllning med ndgon form av 16nebidrag. Under
projektets genomforandefas har totalt 373 personer deltagit i verksamheten, varav
240 ar kvinnor och 133 dr méan. Andelen kvinnor som tog del av SIUS- metodiken
och teamets arbete ha varit 65% i projektet. En av projektets framgangsfaktorer ar att
arbetsgivare har sett viardet av inkludering och méngfald och av en jamstalld
arbetsplats.

SIUS-metoden i kombination med ett teambaserat arbetssatt med flera kompetenser
har bidragit till att fler kvinnor och méan i malgruppen har fatt tilltrade till
arbetsmarknaden. Tack vare projektet har 268 personer fatt arbete vilket motsvarar
72 procent av deltagarna. Av de som har gatt till arbete dr 158 kvinnor. Ett
strukturerat och systematiskt jamstalldhetsarbete, via styrning mot projektmal och
tankta effekter, i dialog med styrgrupp, arbetsgivare och 6vriga involverade i projekt
har bidragit till ett tydligt fokus pa jamstilldhet. Projektets arbete har
omhindertagits av program for jimstilldhetsintegrering inom staten JAMI-22.

3.1.7 Ung Framtid 2.0

Ung framtid 2.0 var ett projekt inom ramen for Sysselsdttningsinitiativet for unga.
Projektet startade i december 2018 och slutade i februari 2023. Projektet pagick i
lanen Jamtland, Vasternorrland, Gavleborg, Viarmland, Dalarna, Skane och Blekinge.

17



Nationella socialfondsprogrammet for investering Arbetsformedlingens medverkan i
for tillvaxt och sysselsattning 2014—2020 socialfondsprogrammet

Malgruppen har varit fraimst unga mellan 16—29 ar med endast forgymnasial
utbildning.

Projektets huvudsakliga syfte har varit att fa unga 16—29 ar med endast forgymnasial
utbildning att fortsitta studier till gymnasialniva. I malgruppen ingér dven unga 16—
29 ar som saknar yrkesutbildning och de med efterfragad yrkesutbildning som har
behov av fordjupat stod i jobbsokandet for att matcha arbetsgivarens behov.
Projektmedarbetare har anvint sig av olika aktiviteter och arbetssitt for att matcha
unga mot utbildningar.

Projektet erbjod Arbetsformedlingens ordinarie insatser exempelvis
jobbsokaraktiviteter, vagledning och studiemotiverande kurs pa folkhogskola (SMF).
Samarbetspartners har varierat utifran regionala behov, men har oftast varit
anordnare av reguljar utbildning sdsom folkhégskolor och kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheter, studieforbund samt arbetsgivare och
fackliga parter. Arbetsmarknadens parter bidrar med generell
arbetsmarknadskunskap och information om fackets roll pa arbetsmarknaden.

Mellan 2019 och 2022 har 13 260 deltagare varit inskrivna, varav 5086 kvinnor och
8174 min. 31% av deltagarna har gatt till arbete (varav 11% kvinnor och 29% mén).

16% av deltagare (4141) av gétt vidare till studier och det dr 50% kvinnor respektive
man.

Projektresultat visar att i de 14n dar projekt var verksamt, skedde fler 6vergéngar till
studiemotiverande insats jamfort med lan dar projektet inte genomfordes. Detta
beror framst pa tva faktorer, hur den arbetssokande ser pa sina mgjligheter pa
arbetsmarknaden, samt pa livsnéjdhet, som har starka positiva samband med
overgang till arbete. Det giller bade nivan vid projektstart och férandringen som
skedde under matperioden. De som ansag sig ha battre majligheter pa
arbetsmarknaden vid start samt de som forbattrade synen pa sina majligheter under
uppfoljningstiden ar ocksa de som i hégre utstrackning 6vergick till arbete. Utifran
resultat har alla projektmedarbetare fatt ta del av kompetensutvecklingsinsatser for
att motivera och inspirera ungdomar.

Under de senaste aren har projektet utvecklat digitala event priméart for deltagare i
projektet, men dven andra inbjudna ungdomar fran flera delar av landet har deltagit i
eventen.

3.1.8 Give and Get 2.0

Give and Get 2.0 har bedrivits i Sdermanland fran oktober 2020 till februari 2023.
Projektets mélgrupp har varit utomeuropeiskt fodda personer oavsett
utbildningsbakgrund och med lite eller ingen arbetslivserfarenhet.

Projektet har fokuserat pa ett flexibelt introduktionsprogram genom metoden
Jobbklubb, som innebéar studiebesok hos arbetsgivare och information om svensk
arbetsmarknad och arbetsliv. Under projektets ging har vigledningsmetoden VISE
testats och blivit en del av introduktionsprogrammet. En lairdom under projektet ar
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att tiden for introduktion behover vara langre dn sex veckor, som var den planerade
omfattningen. Under projekttiden har darfor programmet forlangts fran sex till atta
veckor. Darefter matchades deltagaren till relevant praktikplats, genomgick
validering av sin yrkeskompetens och blev vid behov erbjuden en kompletterande
utbildning. Projektet fokuserade pa individuella 16sningar for arbetssokande och
arbetsgivare. Deltagarna har nyttjat digitala verktyg i kombination med fysiska traffar
beroende pa individens behov.

Forvantade resultat var att minst 40 procent av bAde mén och kvinnor skulle ha fatt
anstillning eller ha borjat studera.

En utmaning har varit att flera arbetssokande som var tilltdnkta projektdeltagarna
blev anvisade till matchningstjanster, vilket minskade projektméalgruppen. Dock
fortsatt projektet att inrikta sin verksamhet mot méalgruppen som har bestatt av
arbetssokande som bedoms inte kunna tillgodogora sig en anvisning till
matchningstjanster och som inte far ta del av de fordjupade stddet. Beslutstiderna for
anstallningsstod har varit langa vilket har forsvarat att bibehalla en god resultatniva.

I projektet har det funnits ett tydligt fokus pa jamstilldhet som har gett resultat. Fran
projektstart fram till oktober 2022 har 475 personer deltagit i projektet, 61 procent av
dem har varit kvinnor.23 Av deltagarna har 36 procent gatt till studier och 31 procent
har gatt till arbete fram till oktober 2021, sedan projektstart. Resultaten har varit
jamnt fordelade mellan kénen med en viss 6vervikt av kvinnor till studier. Projektet
har f6ljts upp pa olika vis. I en extern utvirdering gjordes en socioekonomisk kalkyl
som visar att det finns en samhallsvinst i att bedriva verksamheten pa det séttet som
projektet har bedrivits.

3.1.9 Malmokraften 2.0

Projektet pagick mellan januari 2020 och februari 2023. Arbetsférmedlingen har
bedrivit Malmokraften 2.0 som ett samverkansprojekt med Malmo stad,
Forsakringskassan, Region Skane och samordningsforbundet FINSAM Malmo.
Samordnad planering mellan samarbetspartners med individen i fokus har varit en
viktig del av projektet. Malet for samtliga medverkande organisationer har varit att
minska bade ldngtidsarbetslosheten och kostnader for forsérjningsstod och
sjukpenning.

Malgruppen har varit boende i Malmé med eller utan forsorjningsstod som deltar i
Jobb- och utvecklingsgarantin eller uppbar sjukpenning.

Pandemin och minskat deltagarinflode av nya deltagare till Jobb och
utvecklingsgarantin paverkade deltagarvolymen, som sianktes till 4000 deltagare i
samspel med svenska ESF-radet. Aven resultatmal anpassades till deltagarvolym. Ett
nytt mal sattes till 1800 deltagare till arbete eller studier efter projektet.

23 Projektdeltagande motsvarar det uppsatta projektmal.
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Sedan start har 1666 deltagare gatt till arbete och 208 deltagare har paborjat studier.
Till och med 2022 har 4295 personer tagit del av projektet med en jamn
konsfordelning pa 50,1 procent kvinnor och 49,9 procent méan.

For att na malet har projektet anvant sig av en befintlig beprévad dansk metod,
upptickt genom ett transnationellt samarbete med Viaxthusets Forskningscenter i
Kopenhamn. Projektmedarbetare fick kompetensinsatser i vad som okar deltagares
forflyttningar till arbete eller studier, samt getts majlighet att reflektera kring hur den
egna bedomning om arbetssokandes forutsattningar att fa ett arbete paverkar
handlaggning och val av insatser. Lirdomar fran utbildningsmodulen visade att
parallella insatser och 6kad tilltro hos projektmedarbetarna om att deltagare kommer
na resultat ar gynnsamma for deltagaren.

Lokal samverkan i projekt har effekt pa malgruppens forflyttning mot arbete och
reguljara studier. Resultatet visade att projektdeltagarna inskrivna i jobb och
utvecklingsgarantin aven gar till jobb eller studier i storre utstrackning dn de som
enbart tar del av insatser i jobb och utvecklingsgarantin.24 En ansokan om
finansiering fran europeiska socialfondens plus har skickats till svenska ESF-radet i
september 2022. Projektansokan for perioden 2023—2025 blev inte prioriterad i
strukturfondpartnerskap i Skéne-Blekinge. Styrgruppen for Malmokraften 2.0 har
tillsammans med de samverkande parternas ordinarie organisationer och med
FINSAM beslutat att driva Malmokraften vidare i nuvarande form fran den 1 januari
till och med den 31 december 2023. En ny ansokan om finansiering fran europeiska
socialfonden plus kommer att skickas in till ESF-radet i mars 2023.

3.2 Arbetsformedlingens uppdrag inom European Employment
Service

Som medlemsland i EU har Sverige forbundit sig att underlatta arbetskraftens fria
rorlighet och bidra till att starka den gemensamma europeiska arbetsmarknaden.
Med Eures-forordningen2s som grund ar Arbetsformedlingen utsedd av regeringen
att vara bade nationellt samordningskontor for Eures-nitverket i Sverige och Eures-
medlem. Arbetsformedlingens roll som nationellt samordningskontor innebar att
stodja, samordna och f6lja upp det svenska Eures-nitverket samt besluta om
medlems- eller partnerskap for foretag och organisationer som vill delta i natverket.26
Arbetsformedlingens roll som Eures-medlem innebar att ge arbetsgivare och
arbetstagare stod i att rekrytera respektive hitta arbete i en annan medlemsstat.

24 En effektutvardering genomford av Sweco visat att projektdeltagare snabbare kom ut i jobb och studier jamfort med
de arbetslésa som endast ingér i ordinarie jobb och utvecklingsgarantin. Sarskilt gynnsamt var det for utomeuropeiskt
fodda kvinnor som hade dubbelt sa hog sannolikhet att komma ut i arbete eller studier jamfort med samma grupp inom
kontrollgruppen.

25 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/589 av den 13 april 2016 om ett europeiskt nitverk
forarbetsformedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rorlighetstjanster och om ytterligare integration av
arbetsmarknaderna.

26 Forordning (2018:154) om godkinnande av Euresmedlemmar och Eures samarbetspartner samt AFFS 2018:4
Godkinnande av Euresmedlemmar och Eures samarbetspartner.
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Finansieringen fran Europeiska socialfonden har under programperioden 2014—
2020 uppgétt till 47 procent. Arbetsférmedlingens medfinansiering har uppgatt till
53 procent. Denna fordelning gillde 4ven under 2022. Nationella
samordningskontoret har under 2022 nyttjat medel fran Europeiska socialfonden till
foljande aktiviteter for foretag och organisationer som ar medlemmar eller partner i
det svenska Eures-natverket:

e Tva moten i Stockholm for koordinatorerna i medlems- och
partnerorganisationerna i Eures-natverket.

e En tva-dagars konferens for de cirka 60 Eures-radgivarna i Sverige.
Konferensen hoélls i Stockholm. P& konferensen deltog &ven Eures-personal
fran Kroatien fysiskt och Tyskland digitalt.

e Fem Eures-radgivare och tvd medarbetare fran Nationella
Samordningskontoret medverkade pa evenemanget EU-Days Lund’.27 Syftet
var att presentera Eures-tjansterna for deltagarna pa evenemanget.

e Tre medarbetare fran Nationella Samordningskontoret deltog pa en
konferens i Spanien om mojligheterna till livslangt larande genom rorlighet
over grianserna.28 Deltagare fran fyra EU-natverk, Eures, Europass,
Euroguidance och Eurodesk méttes for omsesidigt larande och forstarkt
samarbete mellan niatverken som alla stodjer och informerar EU-medborgare
om deras majligheter och rattigheter kopplat till den fria rorligheten.

e Tva medarbetare frin Nationella Samordningskontoret deltog i konferens i
Varmland2® anordnad av det norsk-svenska Grenseradet. Konferensen belyste
olika granshinderfragor. Syftet med Nationella Samordningskontorets
medverkan var att uppdatera sig pa dessa fragor for att kunna stotta
medlemmar och partners i det svenska Eures-nitverket i deras arbete med
granspendling.

e Isamband med Grenseradets konferens holl de tvd medarbetarna fran
Nationella Samordningskontoret introduktionsmote med en ny medlem och
ett uppfoljningsmaote med en befintlig medlem, bada lokaliserade i Varmland.

e Inkop och utdelning av diverse marknadsforingsmaterial med Eures-
logotyp.3°

Under 2022 har Nationella samordningskontoret i dialog med svenska ESF-radet
undersokt mojligheten till fortsatt finansiering av aktiviteter for medlemmar och
partners i det svenska Eures-nitverket inom ramen for europeiska

27 https://lund.se/nyheter/aktuellt/eu-days

28 http://learningbyleaving.es/

29 Landshovdingen i Varmland och Statsforvaltaren i Innlandet bj6d in till Grenserad och till Grenserad och
konferens. Amnet for konferensen var grinshindersfrigor.

30 Cirka 100 stora flaggor, cirka 100 smé flaggor, paraplyer, cirka 200 tygpasar samt 80 namnskyltar. Stérre
delen av marknadsforingsmaterialet anviandes vid tvddagars-konferensen for de cirka 60 Eures-radgivarna i
Sverige.
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nationalfondsprogram for 2021—2027. Nuvarande programskrivning ger dock inte
mojlighet till finansiering av sddana aktiviteter.

3.2.1 Utveckling av arbetskraftens rorlighet i Europa

Efter en stadig 6kning av rekryteringar av medborgare frdn andra EU/EES-lander till
Sverige under de senaste aren skedde en kraftig minskning till foljd av pandemin under
2020. Under 2021 fanns tendenser till en svag aterhamtning, som dock avstannade under
2022. Manga medlemsstater har samma eller liknande brister pé efterfrigad kompetens,
vilket gor det svarare och tar langre tid att hitta lampliga kandidater vid rekrytering inom
maénga yrken. Andra troliga orsaker till att &terhAmtningen har avstannat ar postpandemi,
krig i Europa och en inledande lagkonjunktur. Rekryteringar till Sverige fran EU/EES har
under 2022 fortsatt via digitala rekryteringslésningar samtidigt som fysiska
rekryteringsaktiviteter har tagit fart igen. Rekryteringar har framst skett till bristyrken
som IT-personal, ingenjorer, besoksnaringspersonal och sjukvardspersonal. Av
arbetssokande fran EU/EES till Sverige uppgick ménnen till 65% (354 individer) och
kvinnorna till 35% (190 individer).

Av de arbetssokande fran Sverige som fatt jobb i 6vriga EU/EES uppgick mannen till 52%
(151 individer) och kvinnorna till 48% (142 individer).

Under 2020 var kontakter med arbetsgivare i andra EU/EES-ldnder i majoritet, men
under 2021 var aterigen andelen svenska arbetsgivare i majoritet. Under 2022 holl den
trenden i sig.

Tabell 5: Matchningsresultat inom EU, 2020-2022

Arbetssdkande fran
EU/E_ES som fatt arbete i 332 662 544
Sverige.

Arbetssdkande fran
Sverige som fatt arbete i
annat EU/EES-land. 202 538 e
Arbetsgivare (i Sverige
och andra EU/EES-
lander) som kontaktats
for transnationell
rekrytering och
information.

Kélla: Arbetsformedlingens arsredovisning 2022.

13 589 10 538 9782

3.2.2 Medlemmar och partners i det svenska Eures natverket

Vid utgangen av ar 2022 uppgick det svenska Eures-nitverket till 9 medlemmar och
6 partners.3' Natverket kinnetecknas av en 6kad heterogenitet vad galler typer av
organisationer, deras storlek och vilken inriktning de har: rekrytering till Sverige,

31 Vid utgdngen av2022 ingick foljande medlemmar i det svenska Eures-nétverket: Arbetsformedlingen, Jobs by
Nordics AB, JTC Linked AB/Jobb- och tillvaxtcenter, Lansera AB/Work International, Moradi Partners, Novare
Potential AB, One Partner Group GGVV AB, Toptemp AB samt TrimTab AB. Foljande partners ingick: Business
Region Gothenburg AB, AB Foretagsutveckling i Lund/Sandson, International Citizen Hub Lund (ICHL)/Lunds
kommun, Iris Hadar AB, Handelskammaren Mélardalen Service AB samt Ny i Varmland AB.
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svenska arbetssokande som onskar arbeta i EU/EES samt stodtjanster efter
rekrytering. Nationella samordningskontorets kontakter med det svenska Eures-
natverket har under 2022 bade skett digitalt och genom fysiska méten.

Under 2022 har Nationella samordningskontoret utvecklat sina processer for
samordning och uppfoljning av medlemmar och partners i det svenska Eures-
natverket. Valfungerande sddana processer kravs enligt Eures-féorordningens32,
Dessutom har Nationella samordningskontoret utvecklat sitt arbete for ansékan och
godkiannande av nya medlemmar och samarbetspartners.

3.3 Nagra projekt Arbetsférmedlingen medfinansierar eller
samverkar med.

Arbetsformedlingen samverkar i och medfinansierar projekt med aktivitetsstod eller
genom personal. Under 2022 har myndigheten deltagit i ESF-projekt bade som
samverkanspart, medfinansiar eller som part i ett samordningsforbund. Oftast
innebar rollen som samverkanspart att Arbetsférmedlingen deltar i projektet med
representant i styrgrupp eller referensgrupp, vilket har varit den vanligaste formen av
medverkan under det senaste aret.

Viktiga aktérer som Arbetsformedlingen har samverkat med i socialfondsprojekt har
varit regioner, kommuner, arbetsgivare samt aktorer fran civilsamhallet och idéburen
sektor.

Nya projekt som startat upp under 2022 och som Arbetsformedlingen har valt att
medverka i har varit React-EU Relocate, CARE-Ukraina Vagen till arbete, en
forstudie med Samordningsforbundet Skaraborg samt ett antal andra forstudier i
samarbete med Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH).

Det finns en mélgrupp som behover anpassade insatser utifréan ett komplext behov,
dir den ordinarie verksamheten med upphandlade insatser inte fungerar och bidrar
till progression. Genom projekt kan malgruppen fa tillgadng till mera adekvat och
anpassat stod (exempelvis forstarkt arbetstraning och lagtroskelarbete) vilket leder
till att individer kan g till arbete och egen forsérjning uppnés. Aven parallella
insatser kombinerat med sprék, utbildning och arbetsnira aktiviteter som arbets-
/sprakpraktik kan forbattra resultaten. Projektverksamheten har visat att stodet inte
ar som mest effektivt om det erbjuds av en enskild part (kommun eller
Arbetsformedlingen) utan det dr samverkan mellan olika aktorer som bast kan hjilpa
den arbetssokande vidare till arbete eller studier.

Nedan i rapporten finns négra exempel pa regionala projekt dar Arbetsformedlingen
har medverkat som medfinansiar eller samverkanspartner. Fullstandig

s2Buropaparlamentets och rédets forordning (EU) 2016/589 av den 13 april 2016 om ett europeiskt néatverk
forarbetsformedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rorlighetstjanster och om ytterligare integration av
arbetsmarknaderna.
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projektforteckning 6ver projekt som Arbetsformedlingen samarbetar med finns i
bilaga 1.

3.3.1 BUS- Blekinges Unga Satsar, Karlskrona kommun

Projektagare var Karlskrona kommun och projektet bedrevs fran 1 september 2019
till 31 december 2022. Arbetsformedlingen ingick i styrgruppen och har
medfinansierat projektet. Malgruppen dr unga kvinnor och mén i aldern 15—-24 ari
Blekinges fem kommuner.

Kommunerna samarbetade i detta projekt, for att 6ka forutsiattningarna for hallbara
overgangar for unga till arbetslivet. Deltagarna i projektet matchades ut till
arbetsgivare och det skedde ett aktivt och strategiskt arbete for att stirka
individernas egna val och samtidigt uppmuntra till val som bryter mot traditionella
normer. Bakgrunden till att myndigheten samverkade i projektet var for att bygga
vidare pa det goda samarbete och de befintliga samverkansstrukturer som sedan
lange har funnits mellan Arbetsformedlingen och kommunerna kring malgruppen
ungdomar.

Mal och forvantade effekter var fler i arbete och studier, stegforflyttning for
individen, 6kad branschforstaelse, fler anpassade arbetsplatser, att skapa en
fungerande struktur med lianets arbetsgivare och matchning 6ver linet. Metoderna
som anvants ir inte nya utan den storsta lardomen har varit att samverkan leder till
resultat och att projektet bidragit till battre kommunikation mellan
Arbetsformedlingen och kommunerna. Manga arbetssokande som tidigare ingick i
malgruppen for olika socialfondsprojekt ar numera malgrupp for tjinsten Rusta och
Matcha, vilket forsvarat mojligheten att hitta deltagare till projektet pa grund av en
okad konkurrens om maélgruppen.

Projektets resultat var att 28% av deltagarna har gjort normavvikande yrkesval, 55%
har bedomts gjort en stegforflyttning, 32% har avslutat mot arbete och 23% har
avslutat mot studier.

3.3.2 Etableringslyftet 2.0. Sollentuna kommun

Projektet har letts av Sollentuna kommun och bedrivits i samverkan med
Arbetsformedlingen, Sigtuna och Upplands Vasby kommuner frén 1 november 2020
till 28 februari 2023.

Syftet med projektet har varit att rusta deltagarna till ett héllbart och tidigt intrade pa
arbetsmarknaden samt att forsta arbetsgivarnas behov av uppfoljning for att
anstillningarna ska bli hallbara. Arbetsformedlingen har valt att medfinansiera
projektet utifran mélgruppens behov. Méalgruppen ar nyanlidnda i
etableringsprogrammet och i jobb och utvecklingsgarantin samt utrikesfédda inom
jobb och utvecklingsgarantin och ungdomsgarantin som inte har kunnat ta del av
upphandlade tjanster inom rusta och matcha.

Urval till projektet gors genom kommunens socialférvaltning utifran individernas
behov av de som uppbar ekonomiskt bistand. samt via Arbetsférmedlingen.
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Inskrivning gors med individuellt méte med sprakstodjare och jobbcoach.
Jobbcoacher och sprakstodjare arbetar parallellt och integrerat med deltagaren vilket
mojliggor att malgruppen kan ta del av de insatser som finns pa Arbetsformedlingen.

Sedan projektstart har 331 personer, varav 170 kvinnor och 161 mén deltagit. Av
dessa har 206 fatt en anstillning (med och utan olika anstillningsstod), varav 111
man och 95 kvinnor medan 42 personer har paborjat CSN-studier, varav 27 ar
kvinnor och 15 min.

Unikt for projektet i jaimforelsen med ordinarie samverkan ar att det finns daglig
kommunikation mellan kommun och statlig myndighet, med deltagaren i rummet.
Moten sker enskilt och i flerpart utifran behov, sa att aktérer som finns runt
deltagaren och deltagaren sjilv f4 en samsyn kring planering framat.

3.3.3 MIA vidare-Tillampning MIA, Stockholm

Projektet som pagick mellan 1 februari 2020 och avslutades 30 juni 2022 ar ett
exempel pa pabyggande av samverkansprojekt dar ESF finansiering har majliggjort
utveckling av regional samverkan under flera ar.

Samarbetspartners i projektet har varit de deltagande samordningforbundens
medlemsorganisationer. I delprojekten ingick atta samordningsférbund som
omfattade kommunerna Botkyrka, Danderyd, Haninge, Huddinge, Nacka, Norrtilje,
Nynéashamn, Salem, Sigtuna, Stockholm, Sollentuna, Sundbyberg, Sodertilje, Taby,
Tyreso, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och
Ostergker. I varje samordningsforbund ingick Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Stockholm som medlemsorganisationer.
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn hade rollen som projektiigare. Alla parter var
representerade i styrgrupperna i lokala delprojekten.

Ett syfte i projektet var att bidra till en 6kad medvetenheten om hur olika
kompetenser pa Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommunerna och inom
varden kan samverka pa basta mojliga siatt. Samverkan syftade till att manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden och som haft offentlig forsorjning under lang tid, ska
narma sig arbete eller studier.

Overgripande malgrupp for projektet var kvinnor och mén i arbetsfor &lder (16—64
ar) som behovde ett samordnat stod for att komma till arbete, studier eller for att
kunna delta i ordinarie arbetsférberedande insatser. Nagra av delprojekten valde att
prioritera sarskilda grupper inom ramen for den 6vergripande mélgruppen,
exempelvis utifran kriterier som alder, kon och offentlig forsorjning. Gemensamt for
alla delprojekten var att malgruppen begriansades till personer folkbokforda i
respektive samordningsforbunds anslutna kommuner.

Ansvariga for delprojekten valde arbetssitt och metoder utifrén lokala
forutsattningar och behov. Gemensamt var att alla gavs mojlighet till deltagande i
parallella insatser och att resurser arbetade med kartlaggning och handlingsplaner.
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Flera medarbetare arbetade ocksa med inspiration fran BIP-studien dar resursens tro
pé individens formaga har betydelse for vilka stegforflyttningar som deltagaren gor.

I MIA projekt har medarbetarna anvint sig av en fyrpartssamverkan som agerade
radgivande kring stodinsatser (Myndighetsgemensamma team), av Supported
Employment-metoden och Case management-metoden. Case managers har pa olika
sétt ingatt i projektteam, beroende pa delprojektens organisering.

I projektet utvecklades samarbete med arbetsgivare for att tillimpa arbetstraning pa
Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Syftet har varit att kunna erbjuda deltagare
aktivitet i en reell arbetsmiljo utifrdn deras egna forutsittningar, for att de ska kunna
oka sin aktivitetsforméga. Foretagen har kunnat ta emot deltagare som inte kunnat ta
del av ordinarie arbetsférberedande insatser, till exempel deltagare med sjukpenning
som inte kunnat arbetstrana pa minst 25 %. Deltagarna har fatt mojligheten att vara
ute pa en arbetsplats och prova sin formaga, fatt ett socialt sammanhang och kiant
tillhorighet, vilket deltagarna har uppskattat. Mélet med arbetstraningen har framst
varit att deltagarna ska ha mojlighet ta del av fortsatt arbetsinriktat stod fran
Arbetsformedlingen eller frin kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Utover arbete eller studier har projektet redovisat resultat pa hur manga deltagare
har kommit ndrmare till arbete eller studier utifran egen situation innan projektstart.
Antalet deltagare som gjort en sammanlagd stegforflyttning ar 775 personer vilket
motsvarar 58 %. Det finns en liten kénsskillnad. 62 % av mannen (340 personer) har
enligt detta métt gjort en stegforflyttning.

MIA-projektet samlade in strukturella hinder som paverkade deltagarnas
stegforflyttningar och mojligheter till stod fran ordinarie verksamheter. Svarigheten
att komma i kontakt med handliggare pa Arbetsformedlingen visade sig vara en
avgorande svarighet, sarskilt infor beslut om 16nestod for deltagare som statt i
begrepp att borja en anstillning. De delprojekt som haft minst bekymmer med att
komma i kontakt med Arbetsformedlingen har varit de som haft resurs fran
Arbetsformedlingen i projektgruppen. Andelen deltagare fran Arbetsférmedlingen
har utgjort den minsta gruppen. Samtidigt har projektet blivit kontaktade av olika
personer, bade for egen del och for narstdendesdel, och fatt veta att dessa méanniskor
under flera ar som arbetssokande upplevt att de inte fatt den hjalp de behovt for att
kunna f3 ett jobb. Arbetsformedlingen ar en efterfragad part i samverkan kring
malgruppen bade for samarbete kring de som behover ett kompletterande stod till det
som ges i ordinarie verksamhet, och for att fa till narmare samarbeten i 6vergangar
mellan insatser och verksamheter. Arbetsformedlingen ar ocksa efterfragad i
samverkan kring mélgruppen med komplexa behov; bade for individer som behover
ett kompletterande stod till det som ges i ordinarie verksamhet, men ocksa for att fa
till nairmare samarbete i 6vergangar mellan insatser och verksamheter.

3.3.4 Malmedveten pa hemmaplan, Hylte kommun

Hylte kommun har bedrivit projektet Malmedveten pa hemmaplan fran februari
2020 till 30 juni 2022 med Falkenbergs kommun, Laholms kommun och
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Arbetsformedlingen som samverkanspartner. Arbetsformedlingen har ocksa
medfinansierat projektet.

Projektet har haft tva spér i sitt genomforande, dar den avgorande faktorn har varit
vilken organisation eller myndighet som anvisar till projektet: deltagare anvisade fran
kommunernas socialtjanst och deltagare anvisade fran Arbetsférmedlingen.
Projektdeltagare fran Arbetsférmedlingen deltog i en specifik arbetstraning, som
kompletterade den arbetstraning som Arbetsférmedlingens upphandlade aktorer
normalt erbjuder. Aven andra insatser som Arbetsformedlingen inte kan erbjuda via
upphandlade tjanster erbjods under projektet, som hélsoprofilbedomningar for alla
deltagare samt nya typer av sprakstod.

Pa grund av restriktioner till f6ljd av pandemin har projektet behovt begransa antalet
deltagare i aktiviteter och under perioder tillfalligt pausa intaget av nya deltagare.
Projektet har darfor justerat mélet om antal deltagare till 2770. Vid avslut hade 263
individer skrivits in som deltagare i projektet varav 64% kvinnor.

P& individniva har projektet haft som mal att 75% av deltagarna ska uppleva att de
narmat sig arbetsmarknaden vid projektets avslut. Projektet har natt detta mal tack
vare arbetet med parallella insatser utifran deltagarnas behov som uppticktes i
samverkan. Projektet har bidragit till progression genom att stiarka deltagarnas
sjalvkansla, utoka deras nitverk samt leverera nya eller anpassa tidigare kompetenser
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Innan deltagande hade 76% av deltagarna aktivitetsstod eller forsérjningsstod. Efter
deltagande hade det sjunkit till 60%. Andelen med 16n eller studiemedel hade 6kat
fran o till 16 procent. 19% har gatt vidare till arbete eller studier efter avslutat projekt.

Samverkan har gett kommunerna ett storre utbud av insatser och personlig kontakt
pa Arbetsformedlingen har underlattat arbetet med individer. For att underlétta
samverkan mellan kommunerna och Arbetsformedlingen har projektet haft en
koordinator hos Arbetsformedlingen, som har fungerat som en brygga mellan
kommunerna och handlaggare pad myndigheten. Rollen har varit sarskilt viktig
eftersom Arbetsformedlingen inte ldngre har lokala kontor i kommunerna, vilket
forsvarar kontakten med handlidggare pd myndigheten och insynen i individernas
planering.

3.3.5 Relocate, Skellefted kommun

Projektéagare for Relocate ar Region Visterbotten. Projektet genomfors i samverkan
med Arbetsformedlingen, Skellefted kommun och Northvolt tillsammans med andra
lokala arbetsgivare. Leverantorer som utfor arbetsmarknadspolitiska insatser pa
uppdrag av Arbetsformedlingen och organisationer som Internationella
kvinnoférbundet i Malmo ar i ssmmanhanget viktiga samarbetspartners.
Projektperioden var 1 september till 30 december 2022.

Huvudmal for projektet har varit att fler kvinnor och mén utanfér pendlingsavstand
soker, finner och far arbete i Vasterbotten och Skelleftea till f6ljd av projektets
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innovativa metoder. Relocate var ett metodutvecklingsprojekt, med metoder och
modeller som utvecklas och férdndras under projektets gang. Ett annat syfte var att
testa system och strukturer pa samhéllsniva for att kunna identifiera hindren for
arbetsmarknadsmobilitet. I den befintliga modellen provades metoder inom de tre
kategorierna Attrahera, Identifiera och Inkludera.

Ett av malen var att ta fram ett paketerat langsiktigt hallbart koncept (inklusive
samverkansmodell) som ett erbjudande om st6d till malgruppen for att soka, finna
och fa arbete utanfor pendlingsavstand. Alternativa inkluderande urvalsmetoder har
tagits fram, till exempel har SRM-metoden utvecklats och testats. Detta ir en
inkluderande rekryteringsmetod som inte enbart fokuserar pa sokandes CV utan tar
mer hansyn till kandidatens generella kompetens och motivation (soft skills). Ett
annat delmal har varit att fa projektets insatser att attrahera och né kvinnor sarskilt, i
en mansdominerad branschsektor som industrin. Malindikator var att deltagarna
skall vara minst 50% kvinnor, resultat ar att 29% kvinnor har deltagit. Kvinnorna i
malgruppen star ofta sarskilt 1angt bort fran arbetsmarknaden, vilket kan delvis
forklaras av lagre utbildningsniva och arbetslivserfarenhet &n mian. Raddande
bostadssituation i Skellefted har ocksé i hogre utstrackning paverkat kvinnor
negativt. Det finns flera exempel dir min deltagit i projektet, flyttat till Skellefted och
forst nar provanstillningen ar fullfoljd sa flyttar resten av familjen efter.

Ca 400 personer har deltagit i projektet. Totalt har 37 personer av projektets
deltagare flyttat till Skelleftea. Av dessa har 15 personer fétt jobb pa Northvolt, 12
personer har fatt jobb i Skellefted kommun och 10 personer ar i utbildning.

3.3.6 Respondere, Géteborg

Projekt Respondere drevs mellan 1 april 2019 och 31 mars 2022 gemensamt av tre
Samordningsforbund, Insjoriket, FINSAM Géteborg och Alv & Kust som var
projektigare. Arbetsformedlingen har varit delaktig i styrgruppsarbetet. Malgruppen
var unga vuxna (16—29 ar) med aktivitetsersattning eller med en problematik som
bedoms ge ritt att ansoka om ersittning, fatt avslag eller i 6vrigt kan likstéllas med
den situation som individer som beviljats aktivitetsersattning har. Malgruppen
inkluderade ocksa unga vuxna inom gymnasieskolan med behov av samordnat st6d, i
syfte att motverka avhopp och/eller erbjuda adekvata insatser. Arbetsformedlingens
roll och koppling har rort det forstarkta samarbetet dar en av effekterna for vissa
deltagare har varit att de natt upp till den niva som kravs for att ta del av metoden
gemensam kartlaggning.

Genom projekt Respondere gavs en mojlighet att ta ett helhetsgrepp kring
malgruppen unga vuxna med funktionsnedséttningar, med behov av samordnat stod
och forrehabiliterande insatser.

Projektledningen och projektmedarbetarna i alla delprojekten har aktivt arbetat med
metodutveckling och organisationsutveckling pa olika satt och en del forandringar
har skett under resans gang. De tankar som fanns infér uppstarten har delvis
reviderats, dock alltid med fortsatt fokus pa mélgruppen och vad som ar bist for den,
vilket varit en styrka i projektet.
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Projektets verksamhet har varit vad som ibland kallas férrehabiliterande insatser.
Projektet har arbetat motiverande och starkande med bade olika aktiverande insatser
och diverse olika evidensbaserade metoder till stod for individens utveckling.

147 kvinnor (49 %) och 153 mén (51 %) har varit aktuella under projektperioden,
totalt 300 deltagare. Till och med december manad 2021 har 111 kvinnor (47 %) och
126 man (53 %) avslutat projektet, totalt 237 deltagare. Konsférdelningen har
varierat nagot i de olika delprojekten.

Av de 237 deltagare som avslutade sitt deltagande i projektet har 77 deltagare varav
33 kvinnor (30 %) och 44 min (35 %) paborjat ett arbete eller paborjat studier.33 107
deltagare har ndrmat sig arbetsmarknaden (45 %), varav 43 kvinnor (39 %) och 64
main (51 %). Flertal deltagarna har tagit del av Arbetsformedlingens program for
lonestod.

Projektet har ocksa redovisat framsteg for individer. Framsteg har identifierats i
projekt som att bryta passivitet mot att genomféra aktiviteter, genom projektet. Av
samtliga deltagare har 240 deltagare, varav 120 kvinnor och 120 mén (50%). brutit
passivitet till aktivitet.34

53 deltagare har avslutat pa grund av andra orsaker (22%) 36 kvinnor (31 %) och 17
man (14 %)

Ytterligare 63 deltagare avslutades projektet i januari 2022, pa grund av att projektet
upphorde. Alla dessa deltagare fortsatte i insatser och aktiviteter efter projektets
upphorande (31 till praktik, tva till arbete, tre till studier, tva soker arbete, samt 25 till
annat, framst fortsatt rehabilitering).

Tidigt under projektperioden fick projektet stdlla om den planerade verksamheten
och mal och resultat, pa grund av pandemin. I mars 2020 hade projektet varit i gang
med deltagare i dtta manader och verksamheterna kommit upp i full skala.

Projektets arbete har sammanstillts i en metodbok som finns tillginglig pa hemsidan
www.respondere.se. Metodboken beskriver processen med att driva ett ESF-
finansierat projekt, fran projektidé till avslut och framatblickar. Tanken ar att
metodboken ska kunna vara till stéd for andra intressenter, som funderar pa att
ansoka om medel fran ESF for att paborja och genomfora ett projekt. Metodboken
ger aven information om arbetssatt och metoder som anvints och som gett ett gott
resultat, for de ménga unga vuxna som deltagit i projektet. Projektet har ocksa haft
ett transnationellt samarbete med Region Frysland i Holland. D4 pandemin har
omojliggjort resor under storre delen av projekttiden har det larandeutbytet skett
digitalt vid tva olika tillféllen.

Utifran projektets erfarenheter har en ny ansékan om ESF+ medel forberetts.

33 Det ursprungliga mélet var respektive 33 % och 40 %.
34 Malgruppen bestar av individer som star langt frén arbetsmarknad och har till exempel &dndrat sina rutiner,
sokt arbete, mots arbetsgivare eller tagit emot annat stod genom projektet.
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3.3.7 SIKT 2.0, Vasterbotten

SIKT ar en akronym for Samverkan for inkludering, kompetensforsorjning och
tillvaxt. Region Visterbotten var projektidgare i nira samverkan med tio kommuner i
Visterbottens och Norrbottens inland (Region 10) och Arbetsformedlingen. Projektet
pagick mellan 31 augusti 2020 och december 2022.

Syftet med projektet var att tillsammans samverka och arbeta med metoder for att
tillvarata den tillgingliga arbetskraften i omradet som projektet verkade inom.
Kompetensbehoven i regionen ar stora inom saval offentlig som privat sektor.
Situationen ar sirskilt utmanande i de mindre kommunerna dar kommunerna dven
brottas med mindre resurser, utmaningen géller hela regionen. Samtidigt som
kustkommunerna véxer i befolkning sa avbefolkas inlandskommunerna. Projektet
skapades for att ta vara pa tillganglig arbetskraft och gora det tillsammans 6ver
kommungrianserna, dd kommunerna inte har rad att driva egna projekt i storre skala.
Syftet var att rikta in sig pa den tillgdngliga outnyttjade arbetskraften
(arbetssokande) som finns ute i kommunerna, 6ka deras kompetens, sa att de blir
matchningsbara mot lediga jobb eller komma narmare sig egenforsorjning. Resultatet
av projektet gynnade bade personer som star langt fran arbetsmarknaden och
kommunerna ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Malgrupp var unga vuxna, nyanlanda, langtidsarbetslosa, personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga samt personer som ar eller
varit langtidssjukskrivna och med behov av stod for atergang i arbete. Insatserna
bestod av kartldggning, rutinstarkande aktiviteter, arbetsforberedande aktiviteter
samt jobbspar. Malsattningen var att insatserna skulle leda till arbete eller
utbildning.

Planerade antal deltagare i projektet var 300 individer med malet att minst 100
skulle ha nétt anstéllning eller gétt vidare till studier. 155 deltagare har avslutats i
projektet och av dem har 78 individer gatt till arbete, varav 31 kvinnor. 19 individer
har gatt till studier, varav 11 kvinnor. Elva jobbspar inom f6ljande inriktning har
skapats inom véard, service, lokalvard, skogsréjning, starta eget, kok och restaurang
samt industri.

Malgruppen som projektet arbetat med har haft ett stort samt varierat behov av stod.
En slutsats ar att for deltagarna som star valdigt langt fran arbetsmarknaden kravs
det flera resurser under en langre tid for att stodet ska kunna leda till forflyttning.

Erfarenheter fran projektet ar att behovet av personliga relationer och st6ttning ar
viktigt. Projektet har haft deltagare som blivit avstingda och fatt indragen ersittning
fran Arbetsformedlingen da de inte har forstatt kraven som stélls. Arbetssitt for att
sdkerstilla att man som arbetssékande kan uppfylla de krav som stills behover
starkas.

3.3.8 SteplN, Angelholms kommun

Angelholms kommun bedrev projektet mellan januari 2020 och juni 2022. Malet
med StepIN var att deltagarna med hjalp av en beprovad modell, skulle komma till
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utbildning, arbete eller kunde genomfora en stegforflyttning, komma narmare egen
forsorjning genom koordinerande insatser bestaende av beprovade metoder och ett
individuellt arbetssitt. Ett annat mal var att kompetenserna skulle styras mot
kommunens bristyrken och avhjialpa kompetensforsorjningsbristen i kommunen.

Malgruppen for StepIN var langtidsarbetslosa, nyanldnda, arbetslosa med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsforméaga samt de som ar eller har
varit sjukskrivna och i behov av stod for att aterga till arbetsmarknadens forfogande, i
aldrarna 15—64 ar.

Projektagaren samverkar med Arbetsformedlingen, som medfinansierar projektet
med 25%. Arbetsformedlingen har motiverat sin medverkan i projektet med
bedomningen att malgruppen star langt ifran arbetsmarknaden med behov av mera
individuellt stod for att vara redo for en anstillning, 4ven om det var en anstillning
med anstillningsstod fran Arbetsformedlingen.

Antal deltagare som genomgétt programmet i sin helhet har uppgatt till 75 personer.
Ytterligare 29 deltagare har haft ett anpassat individuellt upplagg av programmet.35
Under projekttiden har totalt 81 deltagare genomfort arbetspraktik. Totalt 82
personer, 30 man och 52 kvinnor, har under projekttiden fatt en anstillning.

Forberedelsen som individen genomgick i projektet bidrog till att denne 6kade sina
chanser att fa anstillning och kunna prestera bra pa en arbetsplats. Projektet har
bidragit till att personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden narmade sig arbeten
dar det fanns kompetensbrist inom kommunen, i vissa fall &ven med stod av
extratjanster som kommunen fick ta del av med hjélp av projektets samarbete med
Arbetsformedlingen.

3.3.9 Unga och nyanlandatill jobb, Kumla kommun

Projektidgare var Kumla kommun och projektet startades september 2019 och
avslutades juni 2022. Projektet syftade till att utforma och implementera metoder
avsedda att stodja individer s att de kan etablera sig i arbetslivet och fa egen
forsorjning. Unga och nyanlidnda till jobb var bade ett metodutvecklings- och ett
tillampningsprojekt. Malgrupp for projektet var utrikesfédda kvinnor inskrivna pa
Arbetsformedlingen. (Etableringsprogrammet, Jobb och utvecklingsgarantin,
vuxenutbildningen SFO eller i dtgard inom Arbetsmarknads-och integrationsenheten,
personer inom daglig verksamhet med NPF/Autism-diagnos samt UVAS- unga som
varken studerar eller arbetar.) De kortsiktiga mélen for projektet som angavs var:

» Att deltagarna fran malgruppen stiarks och darmed okar sin anstillningsbarhet pa
arbetsmarknaden pa individniva.

+ Attt dndamalsenliga stodstrukturer till sarskilda mélgrupper etableras pa
organisationsniva

« Attt forbattrad samverkan mellan parterna etableras, metoder for att stodja
malgruppen utvecklas, provas och utvarderas pa strukturniva

35 Projektet har tagit emot sammanlagt 104 deltagare.

31



Nationella socialfondsprogrammet for investering Arbetsformedlingens medverkan i
for tillvaxt och sysselsattning 2014—2020 socialfondsprogrammet

Arbetsformedlingen var samverkanspart i projektet och deltog i styrgruppens arbete.
Projektet har varit en viktig pusselbit for att hitta former och arbetssatt for
samverkan med mal att etablera unga och nyanlidnda pa arbetsmarknaden. Projektet
har varit framgangsrikt i att skapa en fungerande struktur for samverkan och har
varit effektivt sarskilt for unga utrikesfodda kvinnor. Genom en kombination av
yrkessvenska och arbetspraktik, fick deltagarna bade en progression i svenska spraket
och forstaelse for arbetsliv. Individer stirktes i sitt arbetssokande och fick tydlighet,
struktur, langre motestid och fokus pa langsiktiga relationer med
projektmedarbetarna. Detta har gynnat arbetet med de bdda malgrupperna unga och
nyanldnda.

Projektet har gett de utrikesfodda deltagarna tid att trana svenska, uttal och
ordforstéelse. De har fatt 6kade mgjligheter till kulturforstielse och inblick i
arbetslivet genom projektverksamhet, studiebesok och/eller praktik. Samtliga
deltagare fick en ldrare/handledare som “visade, hjdlpte och talade sakta”.
Deltagarna fick en vardaglig social kontext som upplevdes som motiverande.
Deltagarna har getts mojlighet att bli sedda, bekraftade och har fatt 6va upp sina
fardigheter bade enskilt och i grupp. Deltagarna har vidare fatt kunskap om hur
arbetsmarknaden fungerar och hur jobbansokningar skrivs. Under projektet har
maélgruppen inkluderats med hemmasittande ungdomar inom LSS-malgruppen.3¢
Aven for mdlgruppen personer inom daglig verksamhet och ungdomar som varken
arbetar eller studerar har stegforflyttningar pa individniva skett. Enligt
slutrapporten deltog 76 kvinnor och sju mén i projektet. Sammanlagt 35 kvinnor gick
vidare till egen forsorjning efter projektet. Tva personer fran daglig verksamhet
paborjade utbildning efter projektet.

3.3.10 Vagen till sjalvforsorjning, Nyképings kommun

Nykopings kommun i Sodermanland ar projektagare i detta projekt dar
Arbetsformedlingen medfinansierar projektet med en anstilld arbetsformedlare, som
arbetar i projektet. Projektet startades i juli 2019 och planeras paga till mitten av
2023. Arbetsformedlingens roll i projektet ar begransad men projektet ar ett bland ett
fatal projekt som Arbetsférmedlingen 4nda medfinansierar. Det finns tre
maélomréden for projektet:

« Attt utveckla, testa och dokumentera nya arbetssitt och processer som méter
deltagarnas och arbetsgivarnas behov.

«  Att ta fram en modell och struktur for samverkan pa individ-, organisations- och
systemniva.

« Att samordna och utveckla insatser i samverkan som moter deltagarnas och
arbetsgivarnas behov

Det 6vergripande malet dr att projektet ska starka vigen till utbildning, arbete och
sjalvforsorjning for de som uppbar férsérjningsstod samt minska skillnader mellan

36 Ursprungliga malgruppsbeskrivning hade inte LLS ungdomar.
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man och kvinnor, inrikes och utrikesfodda, samt mellan personer med eller utan
funktionsnedséttning.

Jamstélldhet uppnas i projektet genom att tex alla erbjuds samma aktiviteter oavsett
kon, etnicitet eller dlder. Konsuppdelad statistik for uppféljning sammanstalls och
analyseras av savil verksamhet som politisk ledning. Extra resurser har satts in for
utomeuropeiskt fodda kvinnor som har storst svarigheter med etablering pa
arbetsmarknaden. For att 6ka mojligheten har en IOP37 med kommunen har tagits
fram och en forening Yalla Nykoping startats. Foreningen ska drivas som ett socialt
foretag och deltagare har fatt utbildning i foretagsverksamhet.

Det finns utmaningar i samverkan i det har projektet gillande kontaktvigar mellan
kommun och Arbetsformedlingen. Foranderlighet i det arbetsmarknadspolitiska
laget nar beslut om finansiering for extratjanster forsvann, menar projektledningen
har inneburit storre forandringar for projektet, dd majlighet till
arbetsmarknadsanstéllningar togs bort for kommunen. Resultat som redovisats till
Arbetsformedlingen uppvisar laga resultat till arbete/studier och ett lagre inflode av
deltagare under varen 2022.

3.4 Arbetsformedlingens medverkan i React-EU

React-EU38 medel ska anvindas for att tillhandahélla stod for fraimjande av
krisatgarder i samband med covid-19-pandemin. Svenska ESF-radet har tilldelat
Arbetsformedlingen React-EU medel inom ramen for nuvarande socialfondsprogram
for att forstarka den nationella arbetsmarknadspolititiken och stottar individer som
har blivit arbetslosa under pandemin och som behover rustande och matchande
insatser. Arbetsformedlingen har kontinuerligt haft dialog med Svenska ESF-radet i
forberedelserna infér myndighetens hantering av uppdraget att nyttja React-EU
medel.

Lardomar fran Arbetsformedlingens arbete med React-EU ar att den upparbetade
projektstrukturen, att erbjuda insatser genom upphandlade akt6rer, kommer vara till
nytta dven i kommande socialfondsprogram ESF+ inom programomrade B.

Under 2022 har Arbetsformedlingen genom projekt Kickstart React-EU genomfort
en omfattande utveckling och anpassning av det IT-stod som kravs for bade
verksamhets- och ekonomisk redovisning av projektet. Nuvarande 16sning syftar till
att sammankoppla beslut och ekonomiska data for att effektivisera och digitalisera
uppfoljningen. Detta for att ge en fullstindig bild 6ver projektets samtliga

37 IOP- idéburet och offentligt partnerskap. En avtalsform som anvénds istillet for LOU och annan upphandling,
avtalsparter méste vara idéburen organisation och en offentlig organisation.

38 Europaparlamentets och ridets forordning (EU) nr 2020/2221, den 23 december 2020.
38 IT 16sningar fran React-EU inte alltid direkt kan appliceras pa POB utan ibland kraver anpassningar. Detta eftersom

forutsittningarna och villkor skiljer sig at mellan React-EU och ESF+, blan annat krav pd medfinansiering som finns
inom POB, hantering av deltagarredovisning och krav pé utviardering.
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beroringspunkter.

En grundpelare for IT-l6sningen och utvecklingsarbetet har varit tillampbarhet for
kommande projekt finansierade med Europeiska socialfonden plus. Det innebér att
ett IT-stod for exempelvis nastkommande projekt inom ESF+, till viss del, kommer
finnas pa plats nar ett POB projekt startar upp under 2023.39 Det uppskattas minska
behovet av ny utveckling och séledes utvecklingstid, samt underlétta behovet av
introduktion for uppfoljning och kapacitetsuppbyggandet inom IT-och
Analysavdelning.

Nir det giller externa React-EU projekt s bedomde myndigheten att React-EU
Relocate var ett strategiskt viktigt projekt att borja ett samarbete med, utifran en
nationell och regional betydelse for framtida kompetensférsérjning i norra Sverige.
Projektet utgar ifran metoder fran ursprungliga Relocate och i samarbete med att de
arbetssokande som fatt rusta och matcha-tjansten i fristaende aktorers regi ocksa kan
fa del av studier-och yrkesforberedande insatser genom React Relocate projektets
deltagarprogram. Det dr for tidigt att utvardera projektets resultat i sin helhet.
Arbetsformedlingen samarbetar inte med négot annat externt React-EU projekt.

3.5 Extern samverkan

Arbetsformedlingen har under 2022 haft ett stort fokus pa att hitta former for en
fungerande samverkan inom ramen for socialfondens uppdrag. Samarbete mellan
kommuner och leverantorer utgar fran den arbetssokandes behov i syfte att korta
tiden i arbetsloshet. Utifran Arbetsformedlingens uppdrag inom
arbetsmarknadspolitiken ansvarar myndigheten for att skapa en infrastruktur for att
mojliggora kontaktvagar mellan kommuner och leverantorer.

Projekt som arbetsform i samverkan ar en vardefull samverkansinsats som kan mota
individers komplexa behov genom exempelvis samordning av drende, parallella
insatser och sammanhangsskapande aktiviteter. Socialfondsprojekt kan vara ett
komplement for de individer som star langt ifran arbetsmarknaden och i de fall dar
upphandlade tjanster och 6vriga insatser inte bedoms kunna skapa énskvard
progression.

Sedan varen 2022 har Arbetsformedlingen paborjat ett mer langsiktigt arbete som
foljer den strategiska inriktningen for att bryta och minska langtidsarbetslosheten till
ar 2026. Som en del i detta har myndigheten tagit fram ett internt stod for nyttjande
av projekt, i syfte att stotta myndighetens regioner och lokala enheter att medverka i
projekt utifran dess lokala forutsattningar och arbetssokandes behov.

Under hosten 2022 har Arbetsformedlingen fortsatt utveckla processen for hur
myndigheten ska hantera inkomna projektansékningar fran kommuner och andra
aktorer som onskar samverka med myndigheten. Detta for att bidra till mer
rattssakra och effektiva bedomningar av vilka projekt myndigheten kan medverka i
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med hansyn tagen till lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och lagen
(2008:962) om valfrihetssystem.

3.5.1 Samverkan paindividniva

P4 lokal niva mojliggér samverkan inom socialfonden ett individorienterat och
helhetsinriktat arbetssitt. Ofta har projektorganisationen majliggjort skapandet av
myndighetsgemensamma och multikompetenta team 6ver organisationsgranserna.
Den arbetssokande ska fa maximalt nyttjande av resurser hos de samverkande
organisationerna for att inte slussas mellan olika system och snabbare komma i
arbete eller utbildning. Det samlade stod som projektsamverkan ger hjalper
deltagaren att forsta vilket stod de kan fa utifran organisationernas ansvarsomrade
och ger projektmedarbetaren en tydlighet kring var deltagaren kan fa stod i drenden
som inte hor till den egna organisationens ansvarsomréade.

Arbetsformedlingen bidrar i lokal- och regional samverkan med expertis i flera
projekt vilket underléttar att bedriva projektverksamhet for andra aktorer och
darigenom forbattra arbetsmarknadens funktionssitt. Arbetsformedlingens
deltagande kan i de fallen begrinsas till att myndigheten dr med i projektets
styrgrupp eller i en referensgrupp. Den hir typen av projektmedverkan har blivit allt
vanligare de senaste aren for Arbetsformedlingen. Myndigheten har haft svart att
delta i operativa samverkansprojekt med deltagare till projekt som syftade till att
erbjuda rustande och matchande insatser, som kan utforas av fristdende aktorer till
inskrivna arbetssokande. Av denna anledning har dialogen kring den strukturella
samverkan utokat, sarskilt gidllande samarbete i projektform.

3.5.2 Samverkan pa strukturell niva

P4 strukturell niva ar socialfondsprojekt sarskilt relevanta vid komplexa uppdrag som
till exempel vid etableringen av nyanlanda pa arbetsmarknaden dar det kravs
systematisk samverkan med kommuner och andra aktorer. Arbetsformedlingen har
med hjalp av projekten utvecklat samverkan med kommuner och regioner, men
samverkansformen behover utvecklas vidare for att bli en del i myndighetens
ordinarie samverkansstruktur, exempelvis genom samverkansavtal, gemensam
planering for arbetssokande och myndighetsgemensamma personalteam. Arbetet
med samverkansavtal har bland annat gett kommunerna en 6kad forstaelse for
Arbetsformedlingens nya roll samt utgor en bra forutsattning for att underlatta
framtida projektsamarbeten.

Inom vissa omraden finns behov av individsamverkan, dar det kan vara svart for
medarbetare i Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet att klara av samarbete
medan det 4r mgjligt inom ramen for socialfondens projekt.
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4  Nationellt program for Europeiska socialfonden
plus 2021-2027 (ESF+)

I samband med det beslutade socialfondsprogrammet intensifierade
Arbetsformedlingen forberedelserna for aktiv medverkan i ESF+ 2021—-2027. Det
nationella programmet for ESF+ bestar av fem programomraden och ska genomforas
med nationella och regionala satsningar. Programomrade A innefattar bade regionala
och nationella insatser och genomférandet styrs av en nationell handlingsplan och
atta regionala handlingsplaner, Programomrade B, dedikerat enbart till
Arbetsformedlingen, samt programomrade C och E genomfors enbart nationellt och
inkluderas i den nationella handlingsplanen. Programomrade D ir till de
glesbefolkade regionerna 6vre Norrland och mellersta Norrland.

Under 2022 har Arbetsformedlingen arbetat med att lyfta de majligheter som
socialfonden erbjuder for nationellt, regionalt och lokalt inom programomrade A och
B. Detta har gjorts i samarbete med svenska ESF-radet som har hallit riktade
informationsinsatser till medarbetarna pa Arbetsformedlingen vid flera tillfallen.
Dialogméten inom programomrade A och programomrade B har pagatt under hela
2022 med ESF-ridet dar Forsakringskassan ocksa deltagit i dialoggrupp for PO A.
Dialogerna och forberedelsearbetet for PO B har fortsatt in under 2023.
Arbetsformedlingen har tagit initiativ for kommande projektarbete inom omrade A
och tagit fram stédmaterial for nationell och regional niva. Syftet har varit att stodja
och fortydliga hur myndigheten kan anvinda sig av de mdjligheter som ges med stod
av det nya programmet for ESF+ i samverkansprojekt. Pa nationell nivé har
Arbetsformedlingen lyft fram lyckade projektinitiativ sedan tidigare for att kunna
foresla inriktningar pa majliga framtida projekt.

Arbetsformedlingen kommer att ansvara for ett helt programomrade (POB)
Forberedelser och planeringen i nira dialog med Svenska ESF-radet har genomforts
under 2022 for att undersoka forutsattningar for projektansokningar inom ramen for
programmet.

4.1.1 Internt utvecklingsarbete

Sedan varen 2022 har Arbetsformedlingen paborjat ett mer langsiktigt arbete som
foljer den strategiska inriktningen for att bryta och minska langtidsarbetslosheten.
Som en del i detta har myndigheten tagit fram ett internt stod for nyttjande av
projekt, i syfte att stotta myndighetens regioner och lokala enheter att medverka i
projekt utifran lokala forutsattningar och arbetssokandes behov. Under hosten 2022
har Arbetsformedlingen fortsatt utveckla processen for hur myndigheten ska hantera
inkomna projektansokningar fran kommuner och andra aktorer som onskar
samverka med myndigheten. Detta for att bidra till mer rattssikra och effektiva
bedomningar av vilka projekt myndigheten kan medverka i med hiansyn tagen till
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och lagen (2008:962) om
valfrihetssystem.
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Arbetsformedlingens Verksamhetsomrade Lokal arbetsmarknad har arbetat med att
fortydliga inriktningen pa projekt for arbetslosa med behov av fordjupat stod, som
kan genomforas i samverkan utifran befintliga samverkansstruktur.

4.1.2 Planering av Programomrade B

Arbetsformedlingen ansvarar for Europeiska socialfondens medel inom
programomrade B under 2021—-2027. Till programomrade B och specifikt mal a)
allokeras 15 procent av fonden till insatser som Arbetsformedlingen implementerar
genom fristdende aktorer. Arbetsférmedlingen medfinansieringsniva ar 60% av
beloppet. Enligt programmet4° ska medlen inom programomradet bidra till att 6ka
overgangarna till arbete eller studier. Malgruppen ar de arbetslosa som ar inskrivna
pa Arbetsformedlingen och som behéver insatser4! med att méta utmaningar och
hinder infor ett arbete eller en utbildning. Insatser som utfors av fristaende aktorer
kan finansieras inom programomrade B. Avdelningen Arbetsgivare och leverantorer,
enheten Tjansteutveckling leverantor ansvarar for forberedelsen av ansékan inom
ramen for programomrade B. Vigval kring projektstruktur och forberedelser infor
den forsta ans6kan har gjorts utifran erfarenheter fran Kickstart React EU projektet
och projekt Kundval rusta och matcha. Forberedelsen har dgt rum i nara samarbete
med Svenska ESF-radet och ska fortlopa under viren 2023 tills den forsta
utlysningen publiceras av Svenska ESF-radet.

4.1.3 Overvakningskommittén

Overvakningskommittén for det nationella programmet ESF+ #r upprittad enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/10601 som omfattar
gemensamma bestammelser for bland annat fonderna inom EU:s
sammanhallningspolitik, samt férordningen (2022:1379) om foérvaltning av program
for vissa EU-fonder.

Arbetsformedlingens 6verdirektor har beslutat om myndighetens ordinarie
representant samt ersittare i Overvakningskommittén for det nationella programmet
for Europeiska socialfonden+ 2021—2027. Jamstélldhet har beaktats i beslutet.

4.1.4 Strukturfondpartnerskap (SFP)

Nybildade Strukturfondpartnerskapet for programperioden 2021—2027 tar 6ver
kvarvarande uppgifter fran strukturfondpartnerskapen for programperioden 2014—
2020. De har i uppgift att ta fram de regionala handlingsplanerna och besluta om
lampliga inriktningar for utlysningar enligt planernas intentioner. En annan viktig
uppgift for SFP ar att prioritera vilka projekt som ska fa medel.

Enligt regeringsbeslut ska Arbetsférmedlingen ha foretriddare som ingar i
strukturfondpartnerskapet. Nya strukturfondpartnerskap har startat upp i slutet av
2022, nomineringsprocess av ledamater har skett genom utndmnande av foretradare

40 Program.pdf (esf.se)

41” Program.pdf (esf.se) "insatserna ska syfta till att kvinnor och mdn som dr ldngt fran arbetsmarknaden
kommer i arbete eller narmare arbetsmarknaden. Det kan handla om matchningstjanster, forberedande
utbildning, arbetsmarknadsutbildning, arbetsforberedande insatser och arbetslivsinriktad rehabilitering”
Tabell 1 sida 17.
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frdn Arbetsformedlingen som nominerats, genom beslut av Arbetsformedlingens
overdirektor. Det ar framst regionchef eller bitridande regionchefer samt
arbetsformedlingschefer for lokala arbetsformedlingsenheter som nominerats att
foretrada myndigheten i strukturfondpartnerskapen. Det ar viktigt att
Arbetsformedlingens representant ar chef med mandat inom sitt geografiska omrade.

5 Slutsatser och framatblick

Arbetsformedlingen har fatt ett forandrat ramverk som bland annat innebar
forandring i lag och forordning som ror den arbetsmarknadspolitiska verksamheten.
Arbetet med den strategiska inriktningen mot 2026 fortsitter i syfte att myndigheten
ska utvecklas till en modern, kostnadseffektiv, kundorienterad och rattssaker
myndighet med hog tillginglighet i hela Sverige.42

Konsekvenser av reformering har varit grunden for forandringar i projektarbete som
bedrivs i samverkan men dven for myndighetens syn pa projektarbete. Omfattande
forandring i IT system, drendehantering, ekonomisystem har lett till 6kade
mojligheter for identifiering av de forbattringar som behdvs och som kan
genomforas, sirskilt i projektform och i projekt med andra aktorer.

I takt med reformeringen har de férandringar som kravs for att mojliggora projektet
mot langtidsarbetslosa identifierats och exempel pa genomforbara projekt har tagits
fram. Arbetsformedlingens arbetssétt med reformering har ocksa bidragit till att
tydligare involvera externa intressenter i forandringsprocessen i projektarbete.

Under pagaende programperiod 2014—2020 har Arbetsférmedlingen identifierat
valfungerande metoder och arbetssétt som har utvecklas med stéd av ESF
finansiering i egen regi och i samverkan med andra aktorer.43

Dialogen kring framtida ESF+ initiativ har fortsatt och intensifierats med Svenska
ESF-radet samt med representanter fran den idéburna sektorn och inom ramen for
kommunal samverkan.

Aven om Arbetsférmedlingen liinge varit en central aktor inom den europeiska
socialfonden har kunskaper om socialfonden och arbete i projektform varit begransat
till ett fatal resurser och roller inom myndigheten. Att Arbetsformedlingen ska
anvanda ESF+ for att forbattra arbetsmarknaden har blivit ett tydligare mal i
myndigheten.

ESF finansiering kan vara en viktig resurs for att uppna myndighetens malbild och
det ar angeléget att det finns tillrackligt med interna resurser och kompetenser for att
genomfora projekt och hantera finansieringen pa ett effektivt sétt. Ett av mélen i
verksamhetsplanen 2023 ar att Arbetsformedlingen ska fortsitta utveckla formagan

42 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsmyndigheten i samtid och framtid, Diarienummer: Af-2020/0012 1748
43 Exempel ar projekt Samstart som sarskilt prioriteras under 2023 och tidigare avslutat projekt Jimstalld
etablering (se aterrapport 2021) som har méjliggjort effektutvardering av metoden matchning dag 1.
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att initiera, driva och medfinansiera flera projekt med ESF+ medel, i syfte att
forbattra stodet till de arbetssokande som stér langt fran arbetsmarknaden.
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