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Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till Sammanfattning
ar 2030

1  Sammanfattning

Arbetsformedlingen har i samarbete med McKinsey & Company och McKinsey Global
Institute tidigare berdknat hur automatiseringen kan paverka Sveriges framtida
arbetsmarknad. Denna rapport visar hur efterfragan pa kompetenser och formagor
kan forandras till &r 2030. Rapporten beskriver med stora penseldrag hur
kompetenskraven utvecklas pa den svenska arbetsmarknaden till ar 2030. Rapporten
tydliggor ocksa att ett ndra samarbete mellan staten, regionerna, kommuner och
naringsliv ar en grundforutsattning for att motverka kompetensbrist och att starka
det livslanga larandet.

1.1 Fortsatt stor efterfraga pa manuella och fysiska
kompetenser

Kompetenserna och formégorna ar strukturerade efter fem kompetenskategorier
enligt McKinseys modell. Dessa dar manuella och fysiska, enklare kognitiva,
komplexare kognitiva, sociala och empatiska samt tekniska. Resultatet visar att den
manuella och fysiska kompetenskategorin ar den storsta pa den svenska
arbetsmarknaden, sett till antalet arbetade timmar. Prognosen visar att sa dven
kommer vara fallet ar 2030, trots att denna kompetenskategori minskar mest under
perioden. Det dr dock viktigt att ha i atanke att arbetsuppgifter som kraver dessa
kompetenser inte helt kommer att rationaliseras bort genom automatiseringen, utan
aven fortsattningsvis kommer att representera en stor del av Sveriges arbetsmarknad.

1.2 Efterfragan patekniska och sociala kompetenser 6kar

Det finns flera rapporter som pekar pé att tekniska och sociala kompetenser och
formagor efterfragas mer och mer pa arbetsmarknaden.! Aven denna prognos
indikerar att antalet arbetade timmar som kraver dessa kompetenser kommer att 6ka
till ar 2030. Det dr primért arbetsuppgifter som kraver “grundldggande digitala
kunskaper” som beriknas vixa under det kommande artiondet och detta talar for att
aven de med en kortare teknisk utbildning kommer ha en forhéllandevis stark
position pa framtidens arbetsmarknad. Dartill vintas antalet arbetade timmar som
kraver sociala och tekniska kompetenser och formagor att 6ka inom alla branscher pa
arbetsmarknaden. Detta talar for att stora delar av arbetsmarknaden kommer att
forandras till 4&r 2030. En stor del av arbetskraften kommer att behova
kompetensutveckla sig for att behéalla eller fa en stabil stillning pa framtidens
arbetsmarknad. Pandemin har dven paskyndat den tekniska utvecklingen som ett
resultat av nya arbetssitt och utmaningar i samband med krisen.

1 Se exempelvis Hensvik & Nordstrom Skans (2019) och Tillvixtanalys (2020).



Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till Inledning
ar 2030

2 Inledning

Det har lange funnits en uppfattning om att automatisering innebar att robotar och
digitala verktyg ersitter arbetskraften, vilket generar varsel och arbetsloshet. Men for
ekonomin som helhet har sysselsattningen under 2000-talet 6kat parallellt med
okade investeringar i automatiseringar. Mycket tyder pa att yrkesroller forandras
snarare an forsvinner. Det ar ofta monotona och repetitiva arbetsuppgifter som
automatiseras till forman for andra uppgifter. Pandemin har paskyndat en utveckling
dar nya kompetenser och formagor vuxit fram i snabb takt. Som en foljd av det har
nya arbetsmetoder lett till indrade arbetssatt och beteenden.

Arbetsformedlingen har i samarbete med McKinsey & Company och McKinsey Global
Institute berdknat hur automatiseringen kan péaverka Sveriges framtida
arbetsmarknad. Fran denna beridkning publicerade Arbetsformedlingen (2020a)
rapporten Automatiseringen pa den svenska arbetsmarknaden. Denna beskriver att
antalet arbetade timmar vintas 6ka till 4r 2030. Den illustrerar ocksé att vissa
yrkesgrupper sannolikt kommer att paverkas i hogre grad an andra av
automatiseringen samt att efterfragan pid kompetenser och férmagor lar fordandras
under perioden. Rapporten beskriver mer 6vergripande hur automatiseringen
paverkar den svenska arbetsmarknaden fram till ar 2030. Denna rapport fokuserar
pa att mer ingdende illustrera och diskutera hur kompetenskraven forandras till
2030. Syftet med rapporten ar att fora en diskussion kring hur yrken fériandras och
hur nya krav pd kompetenser och férmagor véxer fram.

Ordet automatisering anvands i denna rapport som en 6vergripande term for
processer som avlastar manuellt arbete genom teknik. Det kan gélla allt fran enklare
flodeseffektiviseringsprocesser till avancerad artificiell intelligens. Aven
digitaliseringsprocesser ingar har.
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3 Kompetenskrav forandras till f6ljd av
automatiseringen

Prognosen i denna rapport bygger pa McKinsey & Companys och McKinsey Global
Institutes modell? och ar strukturerad i tre delar:

1. antalet arbetade timmar per yrke och bransch
2. nya arbetstillfdllen som uppstar
3. hur kompetenskraven forandras.

Till denna prognos har McKinsey kopplat 6ver 2 000 arbetsuppgifter till ett antal
kompetenser och formagor. Dessa har sedan strukturerats efter fem
kompetenskategorier och dessa ar fysiska och manuella, enklare kognitiva,
komplexare kognitiva, sociala och emotionella samt tekniska. Har bor nimnas att en
arbetsuppgift endast kopplas till en kompetens eller formaga, trots att det nistan
alltid kravs mer 4n en kompetens for att utfora en uppgift. Darmed ar urvalet av
kompetenser som anvinds i denna prognos inte heltdckande, men de hjalper dock till
att beskriva en riktning hur kompetenserna férvintas 6ka eller minska i efterfragan.
Rapporten illustrerar darfor inte varje enskild kompetens som kopplats till
arbetsuppgifterna. Daremot diskuteras utvecklingen for vissa kompetenser och
formégor i texten. Dartill anvands exempel pa arbetsuppgifter som genomgar
forandringar likt de som prognosen ocksa visar. For att dskadliggora inneborden av
detta anvands har ett beskrivande exempel, kompetensen att ldsa enklare texter.
Efterfragan pa den hiar kompetensen minskar enligt prognosen pa grund av
automatiseringen. Daremot leder forandringen i sig inte till att 1asning blir en mindre
viktig kunskap. Ménga arbetsuppgifter kraver fortfarande en god lasforstaelse, men
dessa arbetsuppgifter kopplas i denna prognos till andra kompetenser (en utforligare
beskrivning finns i bilagan). Darmed kan utvecklingen for varje enskilds kompetens
och férméga under- eller 6verskattas. Figur 1 nedan visar kompetenskategoriernas
andelar (sett till antalet arbetade timmar) pa den svenska arbetsmarknaden och hur
dessa forandras mellan ar 2019 och 2030.3 Figuren visar 4ven exempel pa
arbetsuppgifter som ingar i de olika kompetenskategorierna.

Berdkningen av efterfragade kompetenser for ar 2019 och 2030 baseras i denna
prognos pa samma modell. 2019 &r ett grundscenario som prognosen sedan utgar
ifran. Berdkningen for ar 2019 baseras pa antalet arbetade timmar for olika
arbetsuppgifter samt hur dessa varierar mellan yrke och bransch. Dessutom har
McKinsey utfort en analys 6ver vilka kompetenser och forméagor som kravs for att

2 Metodbeskrivning finns som bilaga.

3 Figur 2 visar utvecklingen i andelar. Fran prognosens resultat gar det dartill att konstatera att antalet arbetade
timmar féréndras pa ett liknande sétt som andelarna. Det vill sdga, figuren visar att andelen arbetade timmar
som kréaver manuella och fysiska samt enklare kognitiva kompetenser och formagor minskar. Detta beror dels
pa att antalet timmar som kriver dessa kompetenser och formagor minskar, dels pa att antalet timmar som
kraver tekniska samt sociala kompetenser okar.
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utfora de olika arbetsuppgifterna. Prognosen for 2030 baseras daremot pa nya
arbetstillfallen som uppstar och hur kompetenskraven férandras.

Figur 1: Kompetenskategoriernas utveckling
Forandring i antalet arbetade timmar mellan 2019 och 2030, i andelar.

Kompetens- Utveckling andel av Forklaring till
kategori timmar, % kompetenskategori
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. empatisk formaga kannetecknar
Sociala och 21 kategorin.
emotionella
Grundlaggande digital fardighet
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For att illustrera och tydliggora vad respektive kompetenskategori representerar ges
har exempel pa yrken som till betydande del innehéller arbetsuppgifter som kraver
kompetenser och formagor fran respektive kategori. Hiar bor beaktas att alla yrken
innehaller arbetsuppgifter som kan kopplas till fler eller samtliga av dessa
kompetenskategorier. Exempel ges darmed endast med syftet att beskriva respektive
kompetenskategori.

Administrativa handliaggare vars arbetsuppgifter till stor del bestér av inregistrering
av uppgifter ar ett exempel pé yrke for att illustrera enkla kognitiva kompetenser och
forméagor. Civilekonomens arbetsuppgifter som till stor del innebar att analysera
resultat och hitta samband illustrerar komplexa kognitiva kompetenser och
formagor. Mekaniker ar ett exempel for att illustrera fysiska och manuella
kompetenser. Yrket larare innehéller manga arbetsuppgifter som kréaver sociala och
empatiska formégor och far darfor exemplifiera denna kategori. Tekniska
kompetenser och formagor kréavs inom arbetsuppgifter som forkommer for
exempelvis ingenjorer och tekniker.
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3.1 Manuella och fysiska kompetenser forblir storst, men
minskar i efterfragan

Figur 2 indikerar att de fysiska och manuella kompetenserna var de mest efterfragade
av alla kompetenser ar 2019, vilket ocksa bedoms vara fallet ar 2030. Daremot
bedoms antalet arbetade timmar som kraver dessa kompetenser och formégor att
minska. Andelen arbetade timmar berdknas minska fran 31 till 26 procent. Manuell
inspektion och 6vervakning samt hantering av verktyg och annan utrustning kommer
sannolikt att minska patagligt inom denna kompetenskategori. Anviandning av
enklare verktyg eller fysisk handkraft samt reparationer av utrustning beraknas ocksa
ske i en alltmer begransad del av produktionen. Det ar virt att podngtera att
utvecklingen kommer att skifta mellan olika branscher.

Likt de fysiska och manuella kompetenserna berdknas dven arbetsuppgifter som
kraver enklare kognitiva kompetenser att efterfragas i allt mindre utstrackning.
Andelen arbetade timmar for arbetsuppgifter som kraver dessa kompetenser
beriknas minska frin 14 till 11 procent. Ar 2030 kommer sannolikt denna
kompetenskategori att vara den minst efterfragade pa arbetsmarknaden (baserat pa
var kompetensindelning). Med enklare kognitiva kompetenser menas de som kopplas
till arbetsuppgifter med inslag av manuellt upprepande karaktiar. Exempelvis enklare
manuell inmatning av uppgifter i datasystem. Det kan ocksé vara allt fran registrering
av fakturor, bokningar eller manuella inregistreringar. Det ar primért dessa typer av
arbetsuppgifter som redan har och kommer att fortsatta minska. Men aven enklare
skrift- eller rakneuppgifter kan komma att minska nagot.

Aven arbetsuppgifter som beror enklare datahantering beriknas minska samtidigt
som analytiska formagor blir allt viktigare. Sidana komplexa kognitiva kompetenser
kommer sannolikt att vara efterfrigade dven i framtiden. Kompetenskategorin
beskriver kunskapsomraden som gar att koppla till mer avancerade
informationskanaler och uppgifter om allt frdn kundanalys till utveckling av
arbetsprocesser. Kreativitet och kritiskt tinkande ar formagor som forvintas fortsatta
att vixa i betydelse. Inom ménga yrken dr det viktigt att kunna se nya losningar i
samband med forandrade arbetssatt som den tekniska utvecklingen medfor. Att ha
forstaelse for delarna i en arbetsprocess for att se hur varje del paverkar helheten ar
fortsatt viktigt.

3.2 Sociala och tekniska kompetenser blir viktigare

Som en naturlig foljd av automatiseringen bedoms dven arbetsuppgifter som kraver
tekniska kompetenser och formégor att 6ka i omfattning till &r 2030. Denna
kompetenskategori berdknas 6ka frén 11 till 16 procent (se figur 2). Likt Tillvixtanalys
(2020) rapport indikerar denna prognos att det framforallt ar de grundlidggande
digitala kunskaperna som kommer att vixa och bli alltmer viktiga pa framtidens
arbetsmarknad. Dessa kompetenser beraknas vixa i storre grad an exempelvis
avancerad teknisk kunskap. Detta beror pa att arbetsmoment som kraver
grundldggande digitala kunskaper sprider sig till ménga olika
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arbetsmarknadssegment. Darmed blir arbetsuppgifter som kraver dessa kunskaper
mer vanliga, oberoende av bransch och yrke. Grundlaggande digitala fardigheter
innebar en forstdelse for olika IT-baserade program och forméagan att anvanda digital
teknik i sitt yrkesutovande. Mer avancerad teknisk kunskap representerar & andra
sidan majligheten att kunna utveckla och underhélla produkter och teknisk
funktionalitet.

En omfattande utveckling av avancerad teknik bedoms dven medfora att sociala
kompetenser och formagor blir allt mer framtradande. Det beror delvis pa att ménga
arbetsuppgifter som kraver sociala och emotionella kompetenser och formagor inte
gar att automatisera. Men det ar ocksa sa att nya arbetssétt leder till nya
arbetsuppgifter som kraver sociala och empatiska formagor. Enligt prognosen
kommer denna kompetenskategori att vixa fran att representera 21 procent av
antalet arbetade timmar péa arbetsmarknaden till 25 procent. Digitala verktyg som
forbattrar kommunikationsflodet leder i sin tur till att arbetsmoment som kraver att
den sociala interaktionen vixer. Det vill sdga, genom ett 6kat utbyte av information
vaxer efterfragan pa samarbetsférmaga samt pedagogiska formagor. Sidana sociala
inslag i arbetsuppgifter vintas oka, framfor allt eftersom forstaelsen for
informationssamband och kunskap om hela arbetsprocessen blir mer betydelsefull.

Automatiseringen medfér manga nya arbetsuppgifter som kraver snabbare
omstéllningar i vissa arbetsmoment #n tidigare. Darmed bedoms entreprenorskap
och initiativtagande efterfragas i storre utstrackning da formagan att omvandla idéer
till praktiska och mélinriktade aktiviteter blir allt viktigare. De sociala kompetenserna
ar och forblir viktiga inom flertalet yrken pa arbetsmarknaden. Teknikinvesteringar
och forandrade arbetssitt resulterar i att de sociala kompetenserna viaxer inom yrken
dar de inte varit tongivande innan. Maskinoperatoren behover exempelvis koordinera
en storre del av processen an tidigare, vilket resulterar i ett okat samarbete med
andra aktorer. Men de vixer dven inom yrken som redan kraver en hog grad av social
kompetens, till exempel inom pedagogiska yrken.
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4  Forandring av efterfragad kompetens per
bransch

For att ge en bild av hur olika delar av arbetsmarknaden paverkas av
automatiseringen lyfter vi i detta kapitel fram hur efterfradgan pa kompetenser och
formagor forviantas utvecklas pa arbetsmarknaden. Figur 3 illustrerar fordndringen i
antalet arbetade timmar efter prognosens kompetenskategorier per bransch.4
Forandringen presenteras genom fargnyanser som representerar olika procentsatser i
olika intervall. Dartill diskuteras utvecklingen av vissa arbetsuppgifter hos vissa
utvalda branscher for att belysa vad som kan paverka forandringarna i arbetade
timmar.

Figur 2: Kompetenskategoriernas utveckling per bransch - férandringen i antalet arbetade
timmar mellan 2019 och 2030.

Bransch Mar.1uella och Enkla}r_e Kompl_exare Socialla och Tekniska
fysiska kognitiva kognitiva emotionella
Tilverkaing | e
Handel I
Ofentig forlting [ I
Vard, omsorg och sociala tjanster _— _
Byggverksamhet _— _
Ubildring ] I
Transport och magasinering I I
Profisionella, vetenskapliga och tekniska tjénster _—_
Hotel- och estauranguerksarhet - 1 [ |
Jordbruk, skogsbruk och iske I [ I
Annan serviceverksamhet _— _
Finans- och forsakringsverksamhet _—_ _ Okning éver 50%
Kulur, noje och fiid A N — I
Fastighetsverksamhet _—_ _ 0% till 25%
Energiférsérjning _—
Uninring I I N AT

4.1 EfterfrAgan pa sociala och tekniska kompetenser vaxer inom
samtliga branscher

I foregdende kapitel diskuterades att arbetsuppgifter som kraver sociala samt
tekniska kompetenser och formégor kommer att efterfragas i storre utstrackning i
framtiden &n idag. Som figuren ovan illustrerar kommer en sadan utveckling att
observeras inom samtliga branscher i samhallet. Samtidigt visar figuren att
efterfragan pa arbetsuppgifter som kraver enklare kognitiva kompetenser sannolikt
kommer att minska i antalet arbetade timmar for dessa branscher. Aven for
arbetsuppgifter som kraver manuella och fysiska kompetenser och formégor bedoms
efterfrdgan inom majoriteten av branscherna att minska i antalet arbetade timmar.
For arbetsuppgifter som kraver komplexare kognitiva kompetenser och forméagor

4 Branschindelningen &r utford efter NACE (Europeiska gemenskapens statistiska nomenklatur 6ver
ekonomiska aktiviteter). NACE dr en EU-baserad niringslivsindelning som &r lik den svenska motsvarigheten
SNI (Svensk naringsgrensindelning).
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berédknas en storre 6kning att ske inom vissa arbetsuppgifter medan andra uppgifter
vantas bli mer oférandrade.

Handel och tillverkning dr exempel pa branscher dar yrken forandras mycket. I
samband med 6kad e-handel blir det alltmer avgorande att ha en forstaelse for
digitala kopkanaler. E-handeln forandrar aven kompetenskraven f6r de som arbetar
inom den fysiska handeln dels for att den fungerar som ombud, dels for att kundens
kunskap om utbudet och valalternativen vaxer i samband med lattillganglig
information. Denna utveckling kan dven paskyndas av den rddande Covid-19
pandemin. Under andra kvartalet 2020 6kade forsiljningen fran e-handeln till nya
nivaer (Postnord, 2020). Detta har fatt vissa foretag och organisationer att
digitalisera verksamheterna snabbare dn planerat (Turula, 2020).

Aven inom tillverkningsindustrin vintas allt fler arbetsuppgifter kriva bade storre
tekniska kunskaper i kombination med att férsta och hantera 6vergripande floden i
processen. Att kunna 6verblicka en storre del av produktionen forutsitter en dialog
och ett samarbete med andra aktorer.

4.2 Enklare kognitiva formagor minskar i efterfragan pa
arbetsmarknaden

Som ett resultat av en okad digitalisering bedoms enklare kognitiva formégor och
kompetenser att minska i betydelse. En forandring som sker i samtliga branscher, dar
exempelvis ménga administrativa arbetsuppgifter kommer att ersittas av digitala
system. Saledes minskar efterfragan pa enklare kognitiva kompetenser till forméan for
arbetsuppgifter som kraver sociala och empatiska formagor. Efterfragan pa teknisk
kompetens vixer troligtvis ocksd genom den 6kade omfattningen av digitala
hjalpmedel, som exempelvis diagnosstdd inom vérden.

Efterfragan pa teknisk kompetens kommer att vixa dven inom transportsektorn.
Redan idag efterfragar branschen ny teknisk kompetens som ett resultat av
overgangen till el- och hybridmotorer. Denna efterfragan kommer att vixa till ar
2030. Dessutom kommer sjalvkorande fordon sannolikt att 6ka i omfattning. Detta
resulterar i en forandring av arbetsuppgifterna, exempelvis 6kad omfattning av
fjarrstyrning och driftovervakning som kraver en teknisk forstaelse. Anstillda vantas
dven arbeta mer med logistikplanering och kundkontakt (Lewan, 2019). Darmed
efterfragas sociala kompetenser och formagor i en allt hogre grad, bade for
kommunikationen utat men ocksa inom organisationerna.

Effektivare informationsfloden innebar att anstillda i ménga yrken nar ny
information snabbare och enklare. Inom manga yrken krivs en digital grundlaggande
forstaelse och en kunskap om hur stora informationsméangder kan hanteras.
Kommunikationen mellan olika arbetsfunktioner kommer sékerligen att
effektiviseras med nya digitala verktyg.

11
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5 Slutsatser och utmaningar

Automatiseringen paverkar stora delar av arbetsmarknaden. En utveckling som
fortsitter i allt snabbare takt i och med den strukturomvandling som pagar.
Pandemin paskyndar utvecklingen av ny teknik och nya arbetssitt inom en rad olika
branscher. Den nya tekniken gor att kompetenskraven forandras. For en god
kompetensforsorjning kravs anpassningar av utbildningssystemet, forutsattningar for
omstéllning och att flexibilitet fraimjas pa arbetsmarknaden. For att den langsiktiga
matchningen pé arbetsmarknaden ska fungera kravs ett bra samarbete mellan
ansvariga aktorer.

Inom ramen for regeringens samverkansprogram, Kompetensforsérjning och
livslangt ldrande ar malet att fa offentliga och privata aktorers olika funktioner att
fungera ihop som en sammanhaéllen helhet.5 Arbetsformedlingen arbetar med att
skapa forutsiattningarna for en digital infrastruktur for hela arbetsmarknaden. En
viktig del for samhille och arbetsmarknad ar en gemensam syn pa yrken,
kvalifikationer och kompetenser. For att kunna bygga tjanster som kan matcha och
vagleda effektivt kravs ett gemensamt sprak och gemensamma begrepp
(Arbetsformedlingen 2020c).

Yrkes- och karridrviagledning ar ocksa en viktig del i arbetet for att motverka
kompetensbrist. For att skapa forutsiattningar for en effektiv vagledning behévs en
gemensam digital plattform med samlad information om utbildning och
arbetsmarknad. P4 sa sitt skapas de basta forutsattningarna for att utveckla aktuella
tjanster till karridarviagledning sdsom till ett livslangt ldrande. Detta arbete bygger pa
samarbete frimst mellan berérda myndigheter och andra aktorer
(Arbetsformedlingen, 2018).

Kunskap om arbetsmarknaden ar en viktig del i yrkes- och karridrviagledningen for
att motverka kompetensbrist och att fraimja det livslanga larandet. Prognoser om
framtida kompetensbehov skapas av flera aktérer och genom samverkan ar
ambitionen att de ska komplettera varandra for att ge en bred bild och att na storsta
mojliga effekt for anviandarna. Arbetsformedlingens prognoser pa nationell och
regional niva ger insikter om utvecklingen pa arbetsmarknaden genom att beskriva
arbetsgivarnas framtida efterfragan samt utbudet av arbetskraft. En utveckling av nya
metoder och analysmodeller pagar diar prognosverksamheten utvecklas mot ett
datadrivet arbetssétt for att dn battre fanga konjunkturella och strukturella
forandringar, arbetskraftens rorlighet mellan yrken samt eventuell brist pa
arbetskraft (Arbetsformedlingen, 2020b).

5 Regleringsbrev 2021 Arbetsférmedlingen, 14.
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6 Bilaga: Metod

6.1 Automatiseringsprognos

Automatiseringsprognosen bygger pa en internationell metod som har utvecklats av
McKinsey Global Institute (MGI) och som har anvénts i flera andra lander tidigare
(exempelvis Danmark, Australien, och Nya Zeeland). Prognosen gors pa SSYK
fyrsifferniva (totalt 429 yrken), avser ar 2030 och innefattar féljande tre omraden: 1)
Forviantad automatisering per yrke, 2) Nya arbetstillfallen som uppstar och 3)
Forandring av kompetenskrav.®

6.2 Forvantad automatisering per yrke

Forvantad automatisering prognostiseras per yrke genom fyra steg: 1) Nar ar
automatisering tekniskt mojlig, 2) Hur 1ang tid tar det att utveckla och integrera
tekniska l6sningar, 3) Nar dr automatisering ekonomiskt 1onsamt och 4) Hur lang tid
tar antagandet av nya teknologier.

Forsta steget, nar automatisering ar tekniskt mojlig, grundar sig pa en kartlaggning
gjord av amerikanska O*NET. Ungefar 800 yrken har brutits ned i 6ver 2 000
arbetsuppgifter (exempelvis att hélsa pa kunder). Utover det har man identifierat 18
formégor (exempelvis sprakforstaelse) som kravs for att utfora arbetsuppgifterna.
Vidare analyser har sedan genomforts for att faststélla hur avancerad formaga som
kravs for att kunna utfora arbetsuppgiften, dar olika krav stills pa om exempelvis
formégan finmotorik ska anvandas till att lyfta ett glas eller utfora en kanslig
operation. Baserat pa expertintervjuer har en prognos sedan gjorts for nar
teknologier forvantas uppna olika avancerade nivaer for varje av de 18 férméagorna.
Nir teknologier nétt den formageniva som behovs for att kunna utféra en
arbetsuppgift anses den arbetsuppgiften vara tekniskt majlig att automatisera.
Genom tidsnedbrytningen av yrken i arbetsuppgifter kan en tekniskt mojlig
automatiseringsgrad da berdknas per yrke.

Andra steget innebar att Iosningar ska utvecklas och integreras baserat pa
teknologierna innan de kan borja anvindas i samhaéllet. Detta estimeras genom att
for de 18 formégorna studera hur lang tid det historiskt tagit att utveckla nya
I6sningar for de formagorna efter att teknologier blivit tillgdngliga.

Tredje steget stiller kravet att 16sningen ska vara ekonomisk lonsam jamfort med
Ionekostnader. For detta delas teknologier in i hardvara respektive mjukvara. Sedan
gors uppskattningar baserat pa historiska l6sningar, vad kostnader ar samt hur dessa
minskar 6ver tid d& teknologin blir mer mogen. Genom att relatera kostnaderna till

6 McKinsey Global Institute (2017). A Future that Works: Automation, Employment, and Productivity.
McKinsey Global Institute (2017). Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions in a Time of Automation.
McKinsey Global Institute (2018). Skill Shift: Automation and the Future of the Workforce.
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svensk lonestatistik per yrke kan man beridkna nir teknologin forvantas vara
ekonomiskt 16nsam utifran svenska forhéallanden.

Fjarde steget tar hansyn till hur 1ang tid det tar efter att de tidigare stegen ar
uppfyllda for att 16sningar ska spridas och borja anvandas i samhaéllet. Det estimeras
genom att modellera S-kurvorna for tidigare teknologier, exempelvis diskmaskiner,
pacemakers och smartphones. Dessa anvinds sedan for att modellera férvantade S-
kurvor for nya teknologier.

Efter att samtliga av de fyra stegen i analysen berzknats erhalls en prognos for nar
arbetsuppgifter forvantas automatiseras, vilka i sin tur kan aggregeras till andel av
arbetade timmar per yrke som forvintas automatiseras. Baserat pa olika estimat
kring nar formagor ar tekniskt mojliga att automatisera kan man berzkna ett tidigt,
medel och sent scenario for automatiseringen. Resultatet i den har produkten bygger
pa medelscenariot.

Modellen som MGI byggt grundar sig pa amerikanska yrkesstandarden SOC samt
O*NET. For att oversitta resultat till svenska yrkesstandarden SSYK har darfér bade
en mappning for SOC till europeiska yrkesstandarden ISCO och en mappning for
ISCO till SSYK anvints. Det hir medfor en viss svaghet i modellen, da yrken antas
utféras pd samma satt i Sverige som USA. For att anpassa resultatet till forhallandena
pé svensk arbetsmarknad har Arbetsformedlingen utfort intervjuer med
yrkeskunniga, och utifrin det justerat resultaten pd SSYK2 niva i de fall det ansetts
nodvandigt.

6.3 Nya arbetstillfallen som uppstar

Uppskattningen av antal nya arbetstillfillen som férvantas uppsta grundar sig pa sju
samhillstrender som ger upphov till jobb. Dessa trender ar 6kande inkomster,
aldrande befolkning, energiovergangar, investeringar i teknologi, investeringar i
fastigheter och konstruktion, investeringar i infrastruktur samt
marknadsintroduktion av tidigare obetalt arbete. Modelleringar utfors for varje
samhéllstrend och baseras pa svenska data. Resultatet summeras sedan for att
estimera antalet nya arbetstillfillen som forvintas uppsta och hur de férdelar sig 6ver
olika yrken. Ut6ver samhaéllstrenderna estimeras dven andelen arbetstillfallen som
forvantas uppsta inom nya yrken baserat pa forskning som identifierat att i
genomsnitt 0,5 procent av arbetskraften varje ar borjar arbeta inom nya yrken.

6.4 Forandring av kompetenskrav

Prognosen for hur kompetenskrav forvantas forandras gors utifran 25 kompetenser
som ingar i fem kategorier: fysiska och manuella, enklare kognitiva, komplexare
kognitiva, sociala och emotionella samt teknologiska. For varje av de 6ver 2 000
arbetsuppgifterna som utférs inom yrken enligt amerikanska O*NETs
undersokningar har en koppling gjorts till den kompetensen som anvands i storst
utstrackning. Hur kompetenskraven antas forandras per yrke modelleras genom att
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anvanda denna koppling samt prognoserna for vilka arbetsuppgifter som forvantas
automatiseras samt vilka arbetstillfallen som forvantas uppsta.

6.5 Styrkor och begréansningar med metoden

En stor fordel ar att metoden ar databaserad och kan darfor omfatta mycket stora
delar av arbetsmarknaden. Det vill sdga, yrken, branscher, arbetsuppgifter med mera.
Metoden bygger pa den amerikanska arbetsmarknaden da de baseras pa uppgifter
fran O*NET o6ver arbetsuppgifter och antalet timmar som en anstilld inom ett yrke
tillbringar till varje arbetsuppgift. Antagandet i denna prognos ar att antalet timmar
ar detsamma i Sverige, trots att yrkesroller kan variera mellan linderna. Detta ar
viktigt att forhéalla sig till och darfor har olika yrkesomréden diskuterats med
branschkunniga i Sverige vid verifiering av resultaten. Det ar ocksa en av
forklaringarna till varfor vi forhaller oss till resultaten i mer generella termer och
presenterar yrken pa en grovre nivé i yrkesstrukturen. Ett utvecklingsomrade ar att
gbra en automatiseringsprognos helt baserad pa den svenska arbetsmarknaden for
att ha forutsattningar att ga ner pa finare nivaer.

Viktigt att ndmna ar ocksa att varje arbetsuppgift endast ar kopplad till en kompetens
eller formaga, och dessa ar oférandrade over tid. Detta kan skapa en obalans genom
att utvecklingen av en viss kompetens eller formaga 6verdrivs nagot. Men genom att
presentera resultatet pa en mer ackumulerad niva (de fem kompetenskategorierna)
blir analysen mer neutraliserad och det blir dven lattare att dra korrekta slutsatser.
Resultaten fran utvecklingen av de enskilda kompetenserna och formagorna har
diaremot vavts in i texten i kapitel 3 genom exempel for att pa sa satt fortydliga hur
efterfragan kommer att fordndras 6ver tid.
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