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Forord

Denna rapport har tagits fram med anledning av foljande uppdrag i
Arbetsformedlingens regleringsbrev for 2023:

10. Nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvaxt och
sysselsdtining 2014—2020 (ESF)

Arbetsformedlingen ska slutligt redovisa sin medverkan, och samverkan med andra
aktorer, i det nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvdxt och
sysselsdttning 2014—2020 och pa vilket sdtt resultat och erfarenheter av detta
program har tagits till vara i den ordinarie arbetsmarknadspolitiska
verksamheten.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet)
senast den 27 mars 2024.

Arbetsformedlingen ska bista Svenska ESF-radet i arbetet med uppfoljning och
utvdrdering av insatser inom det nationella socialfondsprogrammet.

11. Nationellt program for Europeiska socialfonden+ 2021—2027 (ESF+)

Arbetsformedlingen ska vara en central aktor i genomforandet av det nationella
programmet for Europeiska socialfonden+ 2021—2027. Arbetsférmedlingen ska ta
till vara de mojligheter som ges inom savil programomrdade B Oka méjligheten till
arbete som andra programomrdden for att forstdrka och utveckla de
arbetsmarknadspolitiska insatserna.

Arbetsformedlingen ska redovisa sin medverkan 1 det nationella programmet for
Europeiska socialfonden+ och vilka erfarenheter som hittills har dragits av
pdgdende projekt samt hur myndigheten planerar for att ta till vara resultat av
programmet i den ordinarie arbetsmarknadspolitiska verksamheten.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet)
senast den 27 mars 2024.

Arbetsformedlingen ska bista Svenska ESF-radet i arbetet med uppfolining och
utvdrdering av insatser inom det nationella programmet for Europeiska
socialfonden+.

Aterrapporten redovisar Arbetsférmedlingens medverkan i de tv
socialfondsprogrammen och beskriver de forberedelser som vidtagits i enlighet med
ovanstidende uppdrag i myndighetens regleringsbrev for 2023.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Maria Hemstrom Hemmingsson.
Arendet har foredragits av Shawn Mendes, enhetschef Ledningsstaben.

Beslutet ar faststillt digitalt i Diariet och saknar darfor namnunderskrifter

Maria Hemstrém Hemmingsson Shawn Mendes
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Aterrapportering 2023 ESF och ESF+ Sammanfattning

1 Sammanfattning

Under 2023 har Arbetsformedlingen aktivt deltagit i programmen ESF och ESF+,
enligt direktiv i regleringsbrevet. Myndigheten har lett flera projekt pa nationell och
regional niva, och har medfinansierat projekt drivna av externa aktorer. Under aret
har ett betydande fokus lagts pa att forbattra samarbetet och utveckla projekt i syfte
att 6ka arbetsmarknadsdeltagandet bland personer som bedoms sta langt ifran
arbetsmarknaden. Sarskild uppmarksamhet har lagts pd ungdomar, nyanlénda,
langtidsarbetslosa och personer med funktionsnedsattningar som medfor nedsatt
arbetsformaga. Dessa insatser har syftat till att forbattra tillgangligheten och
inkluderingen pa arbetsmarknaden genom innovativa metoder och
samverkansprojekt med fristiende aktérer och kommuner.

Ett projekt som genomforts under aret ar Kickstart-React-EU som med en
projektbudget pa cirka 2,2 miljarder kronor och cirka 125 000 deltagare, har spelat
en central roll i att 6ka antalet deltagare i socialfondsprogrammet. Tjansten rusta och
matcha som anvéndes i projektet ar riktat mot att starka individers
anstallningsbarhet och underlétta deras 6vergang till arbete eller studier.

De preliminéra resultaten och erfarenheterna fran projekt och samverkansinitiativ
som pagick under 2023 har integrerats i Arbetsformedlingens planering for 2024,
med malet att ytterligare optimera anvindningen av ESF+ som ett verktyg for att
stiarka myndighetens arbete och bidra till en mer inkluderande och tillganglig
arbetsmarknad. For att sdkerstilla att dessa insatser bidrar maximalt till
myndighetens 6vergripande maél, utifran verksamhetsplanen 2023, har
Arbetsformedlingen ocksa arbetat for att stdrka sin kapacitet att hantera ESF-projekt
effektivt, genom att uppdatera interna styrdokument samt utveckla nya
stodfunktioner och systemstod for projektbeddmningar och uppfoljning. Atgirderna
syftar till att forbattra kvaliteten och effektiviteten i projektgenomférandet och
samtidigt sdkerstilla att socialfondsfinansieringen bidrar till myndighetens
overgripande uppdrag och mal.

Denna rapport speglar och beskriver Arbetsformedlingens engagemang och de steg
som tagits for att sdkerstilla att EU-finansierade insatser utgor en katalysator for
positiv forandring, integrerat i myndighetens 6vergripande mal, for en inkluderande
och héllbar arbetsmarknad. Framat ar det avgorande att Arbetsformedlingen
fortsitter forbattra sammanhallningen i sina insatser och tidigt integrerar analytiska
perspektiv for att ytterligare tydliggora strategier och prioriteringar. Med de
forandringar som genomforts under 2023 star myndigheten béttre rustad att nyttja
de vardefulla resurser och majligheter som ESF+ erbjuder.
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2 Arbetsformedlingens uppdrag, riktlinjer och
organisering

Enligt uppdrag i regleringsbrev 2023 ska Arbetsformedlingen vara en central aktor i
genomforandet av det nationella programmet for Europeiska socialfonden + 2021—
2027. Arbetsformedlingen ska ta till vara de mojligheter som ges inom séaval
programomrade B Oka mojligheten till arbete som andra programomraden for att
forstarka och utveckla de arbetsmarknadspolitiska insatserna.

Vidare ska Arbetsformedlingen bistd Svenska ESF-radet i arbetet med uppfoljning
och utvirdering av insatser inom det nationella programmet for Europeiska
socialfonden+. Under aret har Arbetsformedlingen arbetat med ESF-radet i
framtagandet av en utvarderingsplan for det nationella programmet ESF+ 2021—
2027 samt forberedelser infor utvardering av projekt inom programomrade B.

Internationella enheten pa Ledningsstaben har en central roll genom att ansvara for
att samordna Arbetsformedlingens processer for EU-fonder kopplade till
myndighetens uppdrag. Internationella enheten ansvarar ocksa for den nationella
dialogen med Svenska ESF-rddet och frimjandet av anviandning av ESF+ medel i
verksamheten.

2.1 Internt utvecklingsarbete och nytt inriktningsdokument for
ESF+

Arbetsformedlingen har under 2023 uppdaterat myndighetens inriktningsdokument
som beskriver organisering, ansvarsomraden, beslutsnivier och mandat i forhallande
till myndighetens arbete med socialfondsprogrammet ESF+ 2021—2027. Dokumentet
tydliggor roller och arbetsfordelning samt beskriver beslutsnivaer for vilka nivaer
som far fatta beslut om Arbetsformedlingen ska soka EU-fondmedel eller vara en
samverkanspart/medfinansiar i externa projekt som séker EU-fondmedel.

Nytt for 2023 som dven beskrivs i inriktningsdokumentet ar utvecklingen av en ny
stodfunktion for projektbedomningar vid namn koncentrerad funktion, vilket bestar
utav tvarfunktionella resurser fran verksamhetsomradet Lokal arbetsmarknad,
Internationella enheten, Rittsavdelningen, enheten Inkép och marknad,
Ekonomiavdelningen. Syftet ar att den nationella samordningen ska stodja, bereda
och f6lja upp projektinitiativ.

Vidare har myndigheten tagit fram en projektprocess for projekthantering och
utvecklat en myndighetsgemensam SharePoint-sida for att samla all relevant
projektinformation for ESF+. Ett nytt systemstod, Projekt Arbetsformedlingen (PAF),
har ocksa utvecklats och satts i drift under 2023. Systemstodet avser stodja
projekthanteringen utifran den planerade projektprocessen infor beslut och vid
uppfoljning av projekt. Syftet med stédet ar att en checklista for projektbedomningar

1 Utvdrderingsplan Europeiska Socialfonden plus 2021—2027 Socialfondens 6vervakningskommitté - Svenska
ESF-radet


https://www.esf.se/stod-och-finansiering/om-overvakningskommitten/?query=Utv%C3%A4rderingsplan
https://www.esf.se/stod-och-finansiering/om-overvakningskommitten/?query=Utv%C3%A4rderingsplan
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inryms nar projekt ska ldggas upp i systemstodet for att sikra kvalitén och att gora
ratt nar verksamheten lagger upp ett projekt. Dessutom planeras stodet leda till
bittre uppfoljning av projekt samt att myndigheten far en béattre 6verblick 6ver
samtliga EU-fond finansierade projekt som Arbetsformedlingen bedriver eller ar
involverade i.

2.1.1 Overvakningskommitté for det nationella programmet fér Europeiska
socialfonden+ 2021-2027

Overvakningskommittén for det nationella programmet fér Europeiska
socialfonden+ 2021—2027 ar upprittad enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2021/10601 som omfattar gemensamma bestimmelser for bland
annat fonderna inom EU:s sammanhallningspolitik, samt forordningen (2022:1379)
om forvaltning av program for vissa EU-fonder.

Arbetsformedlingens overdirektor har beslutat om myndighetens ordinarie
representant samt ersittare i Overvakningskommittén for det nationella programmet
for Europeiska socialfonden+ 2021-2027. Jamstélldhet har beaktats i beslutet genom
att bade en kvinna och en man foreslas som forslag till ledamdéter.

2.1.2 Strukturfondpartnerskap (SFP)

Nybildade Strukturfondpartnerskapet (SFP) for programperioden 2021—2027 tar
over kvarvarande uppgifter fran strukturfondpartnerskapens tidigare programperiod
2014—2020. De har i uppgift att ta fram de regionala handlingsplanerna och besluta
om lampliga inriktningar f6r utlysningar enligt planernas intentioner. En annan
viktig uppgift for SFP ar att prioritera vilka projekt som ska fa medel.

Enligt regeringsbeslut? ska Arbetsformedlingen ha foretradare som ingar i
strukturfondpartnerskapet. Arbetsformedlingens representanter ar chefer med
mandat inom sitt geografiska omrade. Nomineringsprocess av ledamoéter har skett
genom utndmnande av foretradare fran Arbetsformedlingen som nominerats, med
beslut av Arbetsformedlingens 6verdirektor. Det ar framst regionchefer eller
bitradande regionchefer samt arbetsformedlingschefer som nominerats att foretrada
myndigheten i strukturfondpartnerskapen.

2 Regeringsbeslut Entledigande och forordnande i strukturfondspartnerskapen 2022-06-07 dnr
N2022/00983, N2022/00217
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3 Europeiska socialfondsprogrammet for
investering for tillvaxt och sysselsattning
2014-2020 (ESF)

Programstrukturen for ESF i Sverige 2014—2020 omfattade tre huvud-
programomréden: Kompetensforsorjning, Okade 6vergangar till arbete, och
Sysselséttning for unga. Varje omrade hade specifika mal, som inkluderade att stiarka
arbetskraftens kompetens, underlitta for personer langt fran arbetsmarknaden att
narma sig den, och sirskilt fokusera pa ungdomars sysselsittning. Insatserna var
inriktade pa att forbattra individernas stéllning pa arbetsmarknaden, stiarka
kopplingen mellan utbildning och arbete, och underlitta ungdomars 6vergang fran
skola till arbetsliv. Programmet betonade ocksa vikten av de horisontella principerna
om jamstilldhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och i vissa fall ekologisk
héallbarhet, som skulle integreras i alla delar av arbetet med Europeiska socialfonden.

Det svenska ESF-programmet hade en total budget pa 1 576 miljoner euro, varav 810
miljoner euro kom fran EU:s budget.3 Mer dn 10 procent av finansieringen var
inriktad pa ungdomsarbetsloshetsinitiativet, sarskilt i de regioner som drabbats hart
av ungdomsarbetsloshet. Majoriteten av medlen, 60 procent, var avsedda for att
hjalpa personer ldngt ifran arbetsmarknaden, inklusive unga, nyanlanda migranter,
langtidsarbetslosa och personer med funktionsnedsittningar. Dessutom var drygt 25
procent av investeringarna avsedda for atgarder som skulle forbéttra
kompetensnivaer och kvalifikationer, med fokus pa bade anstillda och de som star
langt fran arbetsmarknaden. Fyra procent av medlen var avsatta for okad effektivitet
och kvalitet i projektutlysning, handlaggning, uppfoljning och kontroll av social-
fondsprogrammet.

Varje programomrade delades in i specifika mal enligt nedan.
Kompetensforsorjning:

e Mal 1.1: Forbattra kompetensen hos sysselsatta samt personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, anpassat efter bide marknadens och individuella
arbetsplatsers behov.

e Mal 1.2: Framja samarbete och stirka banden mellan utbildningssektorn och
arbetslivet, inklusive arbetsplatsbaserat ldrande.

Okade 6vergangar till arbete:

e Mal 2.1: Underlatta for individer som star 1dngt ifrén arbetsmarknaden att fa
arbete, utbildning eller komma niarmare arbetsmarknaden.

3 Europeiska kommissionen. "Operativa Programmet for Investering for Tillvaxt och Sysselséttning 2014—
2020." Europeiska unionens regionalpolitik. [Inget publiceringsdatum angivet].
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2014-2020/se/20145€05m90p0O01_SV.
Atkomstdatum: 2024-02-01.
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e Mal 2.2: Stodja unga i dldern 15—24 ar i deras 6vergang till arbetslivet och 6ka
deras deltagande i utbildning.

e Mal 2.3: Sarskilt stodja individer som stér extra langt ifran arbetsmarknaden
for att underlitta deras integration i arbete eller utbildning.

Sysselsittningsinitiativet for unga:

e Mal 3.1: Oka sysselsittningen och utbildningsdeltagandet bland unga
arbetslosa i aldern 15—29 ar, samt unga som varken arbetar eller studerar.

3.1 Arbetsformedlingens medverkan i Europeiska
socialfondsprogrammet 2014-2020

Arbetsformedlingen har medverkat och varit en central aktor i Europeiska
socialfonden 2014—2020 bade genom att bedriva egna projekt som stodmottagare
och dven medverkat i projekt som bedrivits av kommuner, regioner och andra
samverkanspartners till myndigheten. Flertalet av projekten under ESF har inte
genomgatt den beredningsprocess som Arbetsformedlingen i dagsldget anvander och
som anses vara en viktig funktion for kvalitetssidkring.

Arbetsformedlingen har under 2023 varit projektigare till sex socialfondsprojekt,
varav fem nationella och ett regionalt projekt. Myndigheten har under aret
medfinansierat sex projekt och varit samverkanspart i 21 projekt. Anledningen till att
antalet projekt har minskat de senaste aren beror pa att projekt har avslutats och nya
projekt har inte startats upp inom ESF 2014—2020.

Tabell 1 Antal ESF-projekt under tre ar dar Arbetsférmedlingen ar projektagare,
medfinansiar eller samverkanspart4

Antal projekt 2021 2022 2023
Arbetsformedlingen 11 10 6
projektagare

Medfinansiar i externa projekts 62 35 6
Samverkanspart® 10 46 21

Kalla: Arbetsférmedlingens Ekonomiavdelning. Data: ESF-ridets projektdatabas EBS2020

4 Projektperiod kan maximalt vara upp till tre &r. Arbetsformedlingen kan vara medfinansiir och
samverkanspart i ett och samma projekt med extern projektégare.

5 Medfinansiar i externt projekt innebér att Arbetsformedlingen har medfinansierat ett projekt dar
Arbetsférmedlingen inte ar projektigare

6 Samverkanspart innebér att man &r en aktor som kan ta direkt del av stodet och som den stodsckande
(projektigaren) avser att samverka med i ett samverkansprojekt.

10
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Tabell 2 Total projektbudget, under ett till tre ars projekttid, angivet i tkr.

Budget

Projekt som har avslutats eller

varit pagaende under 2023 (tkr)

| egen regi exklusive React- EU 377 506
| egen regi enbart React-EU 2198 286
Medfinansiar i externa projekt 182 187

3.2 Arbetsformedlingens nationella projekt

3.2.1 Demokratisk Digitalisering

Projektbeskrivning

Projektet Demokratisk digitalisering pagick mellan 1 november 2021 och 28 februari
2023. Budget for projektet var drygt 20 miljoner kronor, varav ESF bidrog med drygt
13,8 miljoner kronor och Arbetsformedlingens del var 6,9 miljoner kronor. Projektets
syfte var att kartlagga och 6ka medarbetarnas generella digitala kompetens, genom
fem utbildningsmoduler:

e kartlaggning av digital kompetens
e IT-sdkerhet

e Hitta och tolka digital information
¢ Kommunikation och samarbete

e Problemlosning i digitala miljoer

Malgruppen var samtliga anstéllda pa Arbetsformedlingen och malet var att minst
8 000 anstillda skulle genomfora kartlaggningen. Arbetsformedlingen, regionstaben
region vist, var projektigare.

Demokratisk digitalisering var ett kompetensutvecklingsprojekt inriktat pé att 6ka
den generella digitala kompetensen hos Arbetsformedlingens anstillda. God digital
kompetens hos medarbetare ger i forlingningen battre forutsattningar att kunna
hjalpa arbetssokande och arbetsgivare. Unikt for projektet var att insatserna
utvecklades i samverkan med forskningsgruppen for teknikforstarkt larande vid KTH
och byggde pa ett aktiverande fragebaserat larande.

11
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Projektresultat

Projektet har sedan 1 september 2023 lanserats som en 6ppen natkurs for
allmanheten (s.k. MOOC-utbildning) pa domanen www.varadigital.se. Alla fragor
med referenser till Arbetsformedlingen dr omskrivna och hemsidan underhaélls och
bekostas av KTH. Innehallet i kurserna saméags mellan Arbetsformedlingen och KTH
da bada parter har upphovsritt till materialet.

Under perioden 27 september — 31 december 2022 hade 6ver 11 317 anstéllda pa
Arbetsformedlingen fatt tillgang till DigiKomp kartlaggning, fordelat pa 34 procent
man och 66 procent kvinnor. Totalt har 6 119 deltagare genomfort kartlaggningen,
andel i respektive konsgrupp ar 47 procent man och 57 procent kvinnor.

Projektet motte stora juridiska och tekniska utmaningar, sarskilt nar det gillde
hantering av personuppgifter och integration med externa IT-system fran KTH.
Viktiga insikter inkluderar forstaelse for IT-projekts komplexitet och behovet av att
tillsatta personal med erfarenhet av att arbeta med och leda IT-projekt. En lairdom &r
vikten av flexibla mél och fordelen med att omvandla utbildningar till 6ppna kurser
for bred tillganglighet. Det fanns dven vissa utmaningar att engagera medarbetare i
kompetensutveckling, vilket understryker vikten av ledningens stod for ett livslangt
larande.

3.2.2 Eures 2021-2023

Projektbeskrivning

Som medlemsland i EU har Sverige forbundit sig att underlatta arbetskraftens fria
rorlighet och bidra till att starka den gemensamma europeiska arbetsmarknaden.
Med Eures-forordningen” som grund ar Arbetsférmedlingen utsedd av regeringen att
vara bade nationellt samordningskontor for Eures-nitverket i Sverige och Eures-
medlem. Som nationellt samordningskontor har Arbetsformedlingen ansvar for att
bygga upp och utveckla arbetet med samt stodja och koordinera medlemmar och
partner i det svenska Eures-nitverket. Fran 2015 och fram till 28 februari 2023, da
finansieringen upphorde, finansierades detta delvis av Europeiska socialfonden, med
en total projektbudget pa knappt 8,5 miljoner kronor, dar nastan 4 miljoner kronor
finansierades av ESF, motsvarande 47 procent, och resterande 4,5 miljoner kronor,
motsvarande 53 procent, av Arbetsformedlingen.

Projektresultat

Under 2023 anvinde Nationella samordningskontoret ESF-medel for att bygga upp,
utveckla och samordna arbetet med de olika medlemsforetag och -organisationer som
ar med i natverket, inklusive Arbetsformedlingen. Den 28 februari 2023 uppgick det
svenska Eures-nitverket till 11 medlemmar och 6 partner.

Nationella samordningskontoret har dessutom under 2023 nyttjat ESF-medel till
omsesidigt lirande med Europeiska arbetsmyndigheten (ELA), Osterrikes och

7 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/589 av den 13 april 2016 om ett europeiskt niatverk
forarbetsformedlingar (Eures), om arbetstagares tillgéng till rorlighetstjanster och om ytterligare integration av
arbetsmarknaderna.
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Belgiens nationella samordningskontor samt EU-parlamentet, EU-kommissionen och
Svenska representationen i Bryssel. Syftet med dessa moéten var att fordjupa och
utveckla Nationella samordningskontorets kontaktytor pa europeisk niva samt att
utbyta erfarenheter i utveckling och samordning av Eures-nitverk pé nationell och
EU-niva. Fér mer information hanvisas till Arbetsformedlingen drsredovisning 2023
(dnr. Af-2023/0054 8720).

3.2.3 Kickstart React-EU

Projektbeskrivning

Projektet finansierades av EU:s initiativ React-EU for att motverka pandemins
negativa konsekvenser pa arbetsmarknaden. Projektet startade september 2021 och
fick en forlangd projektperiod till och med juli 2023 med en slutlig projektbudget pa
cirka 2,2 miljarder kronor. Hela projektbudgeten finansierades via EU-medel, utan
medfinansiering frin Arbetsformedlingen. Syftet med projektet var att personer som
forlorat sitt arbete pa grund av pandemin, skulle fa insatser for att stdrka sin stillning
pa arbetsmarknaden och snabbt komma i arbete eller utbildning.

Aktiviteter som erbjods var upphandlade tjanster som arbetsmarknadsutbildning,
karriarvagledning samt yrkes-och studieférberedande insatser. Under 2022 erbjods
fler insatser for att stodja deltagare: exempelvis introduktionsjobb, rusta och matcha
samt yrkessvenska. Aktiviteter indelades i tre spar som bestod av
Arbetsformedlingens redan upphandlade insatser inom vigledning, omstallning® och
rustande och matchande tjanster.

Projektets nio olika insatser?9 bedrevs i hela landet och omfattade totalt cirka 125 000
deltagare. Slutligt antal deltagare i projektet var dubbelt den ursprungliga mélnivan,
vilket medforde att projektet var mer kostnadseffektivt och dirmed halverades
genomsnittskostnaden per deltagare. Av 125 000 deltagare var 45,7 procent kvinnor.

Projektresultat

Som resultat gick cirka 30 procent av deltagarna till arbete och tre procent gick till
utbildning efter avslutad insats. Méalnivan i projektet foljde Arbetsformedlingens mal
for arbete och utbildning i ordinarie verksamhet, vilket 6vertriffades i projektet.
Projektet foljdes aven upp utifran EU:s hallbarhetsperspektiv om malet att 33
procent av projektmedlen ska bidra till en koldioxidsnal ekonomi. Kickstart React-EU
kunde visa att drygt 886 miljoner kronor (49,7 procent) hade koppling till
kompetenser inom projektets insatser for den grona och digitala omstéllningen.

8 Arbetsmarknadsutbildning kan inga i spar "omstéllning”.

9 Karriarvagledning (KVL), Folkhogskoleutbildning i studiemotiverande syfte (SMF), yrkes- och
studiemotiverande moduler for unga (YSM-UNG), arbetsmarknadsutbildningar (AUB), yrkessvenska (YS) A,
yrkessvenska B, rusta och matcha (ROM), introduktionsjobb samt extratjénst.

13



Aterrapportering 2023 ESF och ESF+ Europeiska socialfondsprogrammet for investering
for tillvaxt och sysselsdttning 2014—2020 (ESF)

3.2.4 Samstart

Projektbeskrivning

Projektet Samstart startade 2019 och pagick till bérjan av 2023 i socialfonds-
programmet 2014—2020 med en projektbudget pé cirka 84 miljoner kronor.
Projektet syftade till att forbattra 6vergangen fran skola till arbetsliv for unga med
funktionsnedséttning och byggde pa samverkan med kommuner. Projektet var
inriktat pa att utveckla arbetet pa individniva for malgruppen savil som att utveckla
samverkan pé lokal och nationell niva. Projektets mal var att ta fram strukturer och
metoder som skulle leda till att fler unga med funktionsnedséittning etablerar sig pa
arbetsmarknaden. Kommunerna har varit en aktiv part i projektet och bidragit med
personalresurser. Projektet samverkade pa lokal och nationell nivad med andra
aktorer, bade offentliga och fran funktionshinderrorelsen.

Arbetsformedlingen har beviljats ett nytt projekt SamSTART (Samstart 2) som
stracker sig till 2026 som ska skala upp projektverksamheten och ta vid dar det
tidigare projektet slutade. Se foérdjupning och resultat for det fortsatta projektet i
avsnitt 4.2.3 for ESF+.

3.2.5 Ung Framtid

Projektbeskrivning

Ung framtid 2.0 var ett nationellt projekt inom ramen for Sysselsittningsinitiativet
for unga. Projektet startade i december 2018 och slutade i februari 2023. Projektet
hade verksamhet i Jimtland, Vasternorrland, Gavleborg, Viarmland, Dalarna, Skane
och Blekinge. Total projektbudget var cirka 226 miljoner kronor varav 75 miljoner
kronor medfinansierades av Arbetsférmedlingen och resterande del av Europeiska
socialfonden.

Det huvudsakliga syftet med projektet var att fa unga mellan 16-29 ar och med kort
utbildningsbakgrund, att paborja eller aterga till studier som ger kvalifkationer
motsvarande gymnasieniva. I malgruppen fanns unga 16-29 ar som saknade
yrkesutbildning och de med efterfragad yrkesutbildning med behov av férdjupat stod
i jobbsokandet for att matcha arbetsgivarens efterfragan av kompetens.

Projektmedarbetare anviande sig av olika aktiviteter for att matcha unga via
utbildning. Ung Framtid 2.0 erbjod Arbetsformedlingens ordinarie insatser som
exempelvis jobbsokaraktiviteter, vagledning och studiemotiverande kurs pa
folkhogskola (SMF).

Samarbetspartners i projektet varierade utifran regionala behov, oftast anordnare av
reguljar utbildning sdsom folkhogskolor och kommunal vuxenutbildning men dven
arbetsmarknadsenheter, studieférbund samt arbetsgivare och fackliga parter.
Arbetsmarknadens parter har bidragit med generell arbetsmarknadskunskap och
information om fackens roll pa arbetsmarknaden.

Projektmaélen var:
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e Oka antal ur malgruppen unga som gér vidare till reguljara studier och/eller
arbetsmarknadsutbildning

e ska ha genomgétt tjansten karridarvigledning eller motsvarande
o fatt anstillning via rekryteringsutbildning

e tagit del av lokala jobbspar®

e deltagare ska ha fatt anstillning/gatt till arbete

I uppstarten planerades det for totalt 8 000 deltagare varav 3 600 kvinnor och 4 400
man. Utfallet under dren 2019—2022 blev totalt 13 290 deltagare varav 5 093 kvinnor
och 8 197 min.

Projektresultat

I uppfoljningen av projektet har en klusterjamforelse gjorts. Den visar att de 1an i
projektet som anammat arbetssattet med att matcha mot reguljara studier har hogre
omsittning till studier 4n andra lan i projektet. Under 2021 hade alla deltagande lan
mellan 103 och 117 procent maluppfyllelse i jamforelse med lan som har liknande
forutsattningar. Under 2022 var det tre deltagande 14n som presterade lagre an
forvantat vilket var Varmland, Dalarna samt Vasternorrland.

Totalt gick 7 661 (58 procent) av alla projektdeltagare till studier, arbete,
arbetsmarknadsutbildning eller studiemotiverande insatser pa folkhogskola (SMF)
Av dessa var 2 995 (23 procent) kvinnor och 4 666 (61 procent) man. Av samtliga
projektdeltagare gick 2 077 (16 procent) till studier och 4 141 (31 procent) till arbete.
347 deltagare gick till arbetsmarknadsutbildning (2,6 procent) medan 1 096 deltagare
gick till studiemotiverande folkhégskola (SMF) gick (8 procent).

Ovriga erfarenheter fran projektet visar att det var virdefullt med en sammanhallen
gemensam utbildning for samtliga projektmedarbetare. De har exempelvis fatt
utbildning via Karolinska Institutet i MI (Motiverande samtal) och foreldsningar fran
forskare i BIP-studien.™

3.3 Arbetsformedlingens regionala projekt

Ett socialfondsprojekt med finansiering fran en regional utlysning har avslutats
under 2023; projektet Give and Get 2.0 frin ESF-region Ostra Mellansverige.

10 [okala jobbspér dr en metodik som bygger pa ett omvént forvarande vid rekrytering och som kombinerar
ordinarie insatser p& Arbetsformedlingen och kommunen. I stéllet for att en individ utbildas och sedan soker
arbete sd matchas individen forst for att sedan utbildas mot yrket.

1 BTP-indikatorer-och-jobbsannolikhet WEB.pdf (vaeksthusets-forskningscenter.dk
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3.3.1 Give and Get 2.0

Projektbeskrivning

Projektet Give and Get 2.0 Give har bedrivits i Sodermanland fran oktober 2020 till
februari 2023. Total projektbudget var 38,5 miljoner kronor och medfinansieringen
50 procent.

Syftet med projektet var att forbattra och tillvarata de kompetenser som fanns att
tillga bland langtidsarbetslosa samt att genom praktik erbjuda mélgruppen
erfarenhet fran ett yrke pa arbetsmarknaden. Projektets méalgrupp har varit
utomeuropeiskt fodda personer oavsett utbildningsbakgrund och med lite eller ingen
arbetslivserfarenhet.

Projektet har fokuserat pa ett flexibelt introduktionsprogram genom metoden
Jobbklubb, som inneburit studiebesok hos arbetsgivare och information om svensk
arbetsmarknad och arbetsliv. Under projektets gang testades vagledningsmetoden
VISE som blev en del av introduktionsprogrammet. Under projekttiden forlangdes
programmet utifran de arbetssokandes behov fran sex till atta veckor. Darefter
matchades deltagaren till relevant praktikplats, genomgick validering av sin
yrkeskompetens och blev vid behov erbjuden en kompletterande utbildning.
Projektet fokuserade dven pa individuella 16sningar genom digitala verktyg
kombinerat med fysiska traffar for arbetssokande och arbetsgivare. I samtliga av
projektets delar fanns ett jamstalldhetsfokus.

Projektresultat

Projektets resultat var att 67 procent av deltagarna gick till arbete eller studier. Av
kvinnorna i projektet gick 46 procent vidare till arbete eller studier. Resultat méattes 9o
dagar efter projekttidens slut. Framgéngsfaktorer i projektet var samverkan med
naringslivet och samarbetet med kommunernas arbetsmarknadsenheter.

Projektets medarbetare har delat med sig av erfarenheter bade internt inom
Arbetsformedlingen och med samarbetspartners som kommunerna, pa sddant sitt sa
att metodiken ska komma till anvindning i arbetet med framtida arbetssokande. I en
extern utvardering gjordes en socioekonomisk kalkyl som visar att det finns en
samhillsvinst i att bedriva verksamheten med de insatser pa det sitt som gjordes i
projektet.

3.4 Projekt dar Arbetsformedlingen ar medfinansiar eller
samverkanspart

Under 2023 har myndigheten deltagit i ESF-projekt som samverkanspart,
medfinansiar eller som part i ett samordningsforbund. Arbetsformedlingen kan
samverka i och medfinansiera projekt med aktivitetsstod eller genom
personalresurser. Oftast innebar rollen som samverkanspart att Arbetsférmedlingen
deltar genom representation i projektets styrgrupp eller referensgrupp, vilket under
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2023 varit den vanligaste formen av medverkan i projekt som dgs av andra dn
Arbetsformedlingen.

Samtliga projekt i vilka Arbetsformedlingen deltar i som medfinansiar eller
samverkanspart avslutades under 2023. Regioner, kommuner, arbetsgivare samt
aktorer fran civilsamhallet och idéburen sektor ar aktorer som Arbetsformedlingen
har samverkat med. Dessa aktorer ar fortsatt viktiga i det pagdende programmet
ESF+ 2021—2027.

Det finns en malgrupp inskrivna pa Arbetsformedlingen som behéver anpassade
insatser utifran ett komplext behov, dar den ordinarie verksamheten med
upphandlade insatser inte fungerar och bidrar till progression. Genom externt
finansierade projekt kan malgruppen fé tillgdng till mer adekvat och anpassat stod
(exempelvis forstarkt arbetstraning eller stod i att fa och behalla enklare arbete)
vilket leder till att individer stadigvarande kan arbeta och egen forsérjning uppnas.
Aven parallella insatser kombinerat med sprék, utbildning och arbetsnira aktiviteter
som arbets-/sprakpraktik kan forbattra resultaten. Projektverksamheten har pavisat
att stod mest effektivt kan hjilpa en arbetssokande vidare till arbete eller studier nar
det utfors i samverkan och genom samordnad planering mellan olika aktorer jAmfort
med om stodet enbart erbjuds av en enskild part (kommun eller
Arbetsformedlingen).

Nedan i rapporten beskrivs de regionala projekt diar Arbetsformedlingen har
medverkat som medfinansiir. Fullstindig projektférteckning 6ver projekt som
Arbetsformedlingen samarbetat med finns i bilaga 1.

3.4.1 Etableringslyftet

Projektbeskrivning

Projektet startade 1 november 2020 och pagick till 28 februari 2023. Projektiagare
var Sollentuna kommun och projektet bedrevs i samverkan med Arbetsformedlingen
samt kommunerna Sigtuna och Upplands Vasby. Projektbudgeten uppgick till cirka
18, 7 miljoner kronor.

Projektets syfte var att rusta deltagarna till ett hallbart och tidigt intrade pa
arbetsmarknaden samt att forsta arbetsgivarnas behov av uppfoljning for att
anstallningarna ska vara varaktiga. Arbetsformedlingen medfinansierade projektet sa
att dess insatser tillgidngliggjordes for deltagare som pga. brister i svenska spréaket
inte kunnat ta del av Arbetsformedlingens egna insatser. Genom projektet fick
deltagarna fordjupat stod i att etablera sig pa arbetsmarknaden. Malgruppen var
nyanldnda som inte kunnat ta del av Arbetsférmedlingens tjanst rusta och matcha
och samtidigt varit inskrivna i etableringsprogrammet eller jobb- och
utvecklingsgarantin samt utrikesfédda inom jobb- och utvecklingsgarantin samt
ungdomsgarantin.

Urval av deltagare till projektet gjordes utifran individernas behov (de som uppbéar
forsorjningsstod) via kommunerna samt via Arbetsformedlingen. Inskrivning gjordes
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via ett individuellt mo6te med sprakstodjare och jobbcoach. Jobbcoacher och
sprakstodjare arbetade parallellt och integrerat med deltagaren vilket mojliggjorde
att malgruppen kunde ta del av Arbetsformedlingens insatser.

Projektresultat

Malet var att na 456 deltagare, projektet arbetade med 449 personer under hela
projektperioden och 54 procent av dessa var kvinnor. Av de 405 personer som
slutforde sin insats i projektet innan projektslutet i februari 2023 gick drygt 73
procent (295 personer) ut i arbete eller till reguljara studier (Av de 295 personerna
gick 82 procent ut i arbete och 18 procent till reguljdra studier). Av alla kvinnor som
avslutade projektet gick 70 procent till arbete eller studier och av alla mén gick 77
procent till arbete eller studier. Projektet tog fram tva jobbspar; serviceassistent inom
varden samt resursassistent inom forskola. Jobbspéaret serviceassistent genomfordes i
tva omgangar. Resultatet blev att 9o procent av de kandidater som antogs till
jobbsparen fullféljde sin utbildning.

Projektet utgjorde ett virdefullt komplement nér 6vriga insatser som inte bedomdes
vara lampliga, exempelvis nir annan pagéende aktivitet utover SFI saknats eller nar
andra insatser inte tillgodoséag individernas behov. For individer med svarigheter att
fora sitt darende framat, som har behov av ett sammanhallet stéd, bidrog deltagande i
projektet till forbattrade majligheter att komma in pa arbetsmarknaden. Arbetssattet
med tit samverkan i arendena mellan Arbetsformedlingen, projektet och
kommunerna samt mdjligheten till samlokalisering var en viktig framgangsfaktor.
Samarbetet resulterade i att individer som star langt fran arbetsmarknaden fick ett
arbete.

3.4.2 Larande rekrytering 2.0

Projektbeskrivning

Projektet startade februari 2021 och pagick till februari 2023 i Norrbotten med Pitea
kommun som projektégare. Det var en fortsattning pd kommunens foregédende
projekt Larande rekrytering. Syftet var att rusta befintliga arbetslosa individer for att
ta vara pa hela arbetskraftens potential for att 16sa kompetensbehovet hos
arbetsgivarna. Malgrupp for projektet har varit nyanlanda, personer med
funktionsnedsattningar och unga utan gymnasiebetyg. Den sekundiara malgruppen i
projektet var arbetsgivare. Malet for de arbetssokande som deltog var att 50 procent
skulle ga till arbete eller utbildning eller nirma sig arbetsmarknaden.

Metoden som anvindes var dels metodhandboken som tagits fram av foregdende
projekt och Supported Employment'2 med ett nara samarbete med arbetsgivaren.

2. Supported Employment ar en metod for att arbeta med personer med funktionsnedséttning och personer som
har en utsatt eller missgynnad situation, sé att de kan fa/ &tergé till, och behélla en anstillning pa den 6ppna
arbetsmarknaden. SIUS- Sarskild stodperson for introduktions- och uppféljningsstod ar Arbetsformedlingens
tillampning av den internationellt erkdinda metoden Supported Employment.
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Projektresultat

Totalt 69 personer deltog i projektet, flest man da det ocksa var flest mén inskrivna
pa Arbetsformedlingen. 64 procent gick till arbete, studier, praktik eller
uppgraderade sin formella kompetens, vilket gjorde att projektet uppfyllde sina
resultatmal.

3.4.3 Relocate

Projektbeskrivning

Projektperioden var 1 september till 30 december 2022 med en projektbudget pa
cirka 59 miljoner kronor. Projektiagare for Relocate var Region Visterbotten.
Projektet genomfordes i samverkan med Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun
och Northvolt tillsammans med andra lokala arbetsgivare. Leverantorer som utforde
arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av Arbetsformedlingen och
organisationer som Internationella kvinnoférbundet i Malmo var viktiga
samarbetspartners.

Huvudmal for projektet var att fler kvinnor och mén utanfoér pendlingsavstand skulle
soka, finna och fa arbete i Vasterbotten och Skelleftea till f6ljd av projektets
innovativa metoder. Relocate var ett metodutvecklingsprojekt, med metoder och
modeller som utvecklats och fordandrats under projektets gang. Ett annat syfte var att
testa system och strukturer pad samhallsniva for att kunna identifiera hindren for
arbetsmarknadsmobilitet. I den befintliga modellen prévades metoder inom de tre
kategorierna Attrahera, Identifiera och Inkludera.

Ett av mélen har varit att ta fram ett langsiktigt hallbart koncept och
samverkansmodell, som stod till malgruppen for att soka, finna och fa arbete utanfor
pendlingsavstédnd. Alternativa inkluderande urvalsmetoder har tagits fram, till
exempel har SRM-metoden?3 utvecklats och testats. Ett annat delmal har varit att fa
projektets insatser att attrahera och né kvinnor, sarskilt i en mansdominerad
branschsektor som industrin. Malindikator var att deltagarna i projektet som flyttade
till Vasterbotten skulle vara minst 50 procent kvinnor, resultat blev att 29 procent
kvinnor hade deltagit. Kvinnorna i méalgruppen stod langre bort fran
arbetsmarknaden, vilket kan forklaras av lagre utbildningsniva och
arbetslivserfarenhet 4n man. Radande bostadssituation i Skellefted har i hogre
utstrackning péverkat kvinnor negativt. Det finns flera exempel diar mén deltagit i
projektet, flyttat till Skelleftea och forst nar provanstallningen fullfljdes sa flyttade
resten av familjen efter.

Projektresultat

Cirka 327 personer totalt har deltagit i projektet. Totalt har 40 personer av projektets
deltagare flyttat till Skellefted, varav elva kvinnor och 29 min. Projektet identifierade
aven ett flertal hinder for arbetsmarknadsmobilitet. S& som exempelvis avsaknad av
samordning pa nationell niva for att underldtta mobilitet. Ett annat hinder ar att

13 SRM-metoden &r en inkluderande rekryteringsmetod som inte enbart fokuserar pa sékandes CV/formella
meriter utan tar mer hansyn till kandidatens generella kompetens och motivation (soft skills).

19



Aterrapportering 2023 ESF och ESF+ Europeiska socialfondsprogrammet for investering
for tillvaxt och sysselsdttning 2014—2020 (ESF)

Arbetsformedlingens fristdende aktorer inte har tillrackliga incitament att arbeta med
just mobilitet och f& ménniskor att flytta. Krangliga regelverk for vuxenutbildning och
att en individ kan behova godkannande fran hemkommun for att flytta for utbildning
ar ett annat hinder.

3.44 SIKT 2.0

Projektbeskrivning

Projektet pagick mellan 31 augusti 2020 och december 2022. SIKT &r en akronym for
Samverkan for inkludering, kompetensforsorjning och tillvixt. Region Vasterbotten
var projektdgare i nara samverkan med tio kommuner i Visterbottens och
Norrbottens inland (Region 10) och Arbetsformedlingen.

Syftet med projektet var att samverka och arbeta med metoder for att tillvarata den
tillgangliga arbetskraften i omradet som projektet verkade inom. Kompetensbehoven
iregionen ar fortsatt stora inom saval offentlig som privat sektor. Situationen ar
sarskilt utmanande i de mindre kommunerna dar kommunerna dven brottas med
mindre resurser, utmaningen géller hela regionen. Samtidigt som kustkommunerna
vaxer i befolkning sa avbefolkas inlandskommunerna. Projektet skapades for att ta
vara pa tillganglig arbetskraft och gora det tillsammans 6ver kommungranserna, da
kommunerna inte har rad att driva egna projekt i storre skala. Syftet var att rikta in
sig pa den tillgdngliga outnyttjade arbetskraften (arbetssokande) som finns i
kommunerna, 6ka deras kompetens, sa att de blir matchningsbara mot lediga jobb
eller komma narmare egenforsorjning. Resultatet av projektet gynnade bade
personer som star langt fran arbetsmarknaden och kommunerna ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Malgrupp var unga vuxna, nyanlanda, langtidsarbetslosa, personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga samt personer som ar eller
varit langtidssjukskrivna och ar i behov av stod for dtergang i arbete. Insatserna
bestod av kartldggning, rutinstarkande aktiviteter, arbetsférberedande aktiviteter
samt jobbspar. Malséttningen var att insatserna skulle leda till arbete eller
utbildning.

Planerat antal deltagare i projektet var 300 individer med maélet att minst 100 skulle
ha natt anstillning eller gatt vidare till studier. 230 deltagare avslutades i projektet,
men endast 184 var unika deltagare da vissa aterinskrevs i projektet.

Projektresultat

Resultatet blev att 84 individer gick till arbete och 20 deltagare gick till studier vilket
innebar att malet med 100 personer med egen forsorjning naddes. Fordelningen var
35 kvinnor i arbete och 49 mén i arbete medan férdelningen mellan kvinnor och mén
for studier var helt jamn (tio mén-tio kvinnor). Elva jobbspar inom féljande
inriktning skapades inom vard, service, lokalvard, skogsrojning, starta eget, kok och
restaurang samt industri. Malgruppen i projektet minskade mot ursprungliga antalet
deltagare, da Arbetsformedlingen i forsta hand anvisade till upphandlade insatser
som exempelvis rusta och matcha.
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Malgruppen som projektet arbetat med har haft ett stort samt varierat behov av stod.
En slutsats ar att for deltagarna som star valdigt langt fran arbetsmarknaden kravs
det mer resurser under en langre tid for att stodet ska kunna leda till forflyttning.
Erfarenheter fran projektet ar att behovet av personliga relationer och stéttning ar
viktigt.

3.4.5 Trappan Resurscenter

Projektbeskrivning

Projektet Trappan paborjades 2021 och avslutades i februari 2023. Projektet dr en
forlangning av ett tidigare trearigt projekt som genomférdes 2018—2021. Trappan har
under tva ar arbetat med langtidsarbetslosa utlandsfédda kvinnor, som skrivits ut
fran SFI utan godkanda betyg, med mycket begransade mgjligheter att komma vidare
till arbete eller studier. Projektbudgeten uppgick till 13,8 miljoner kronor.

Projektet har letts av ABF Orebro lin i samverkan med Arbetsformedlingen i Orebro,
Orebro kommun, Region Orebro lin och Orebrobostider. Totalt har 114 deltagare
deltagit i projektet. Arbetsformedlingen roll i projektet har varit att anvisa deltagare
och delta aktivt i styrgruppen for projektet.

Projektet arbetar med att kombinera studier, praktik, friskvard och viagledande
samtal for att stotta kvinnor i 6vergang till arbete eller vidare studier. Syftet var att
forbattra deltagarnas sprakkunskaper, 6ka deras forstaelse for det svenska samhallet
och den svenska arbetsmarknaden, ge dem ett bredare kontaktnit, samt 6ka deras
forstaelse for den svenska sjukvarden och ge dem battre verktyg for att ta ansvar for
och forbattra sin halsa. Projektet riktades enbart till kvinnor, detta pa inradan fran
Arbetsformedlingen eftersom utlandsfodda kvinnor har svarare att komma ut pa
arbetsmarknaden ar utlandsfodda mén.

Projektresultat

Att arbeta med enbart kvinnor har gjort det mojligt att halla kurser och diskussioner
om jamstalldhet och konsroller som ofta ar svéara att genomfora i blandade grupper.
Kvinnorna har fatt méjlighet att analysera och ifragasitta konsroller och
forvantningar som kan sta i vigen for sprakinlarning och sjalvforsorjning. Projektet
har inte stéllt nagra krav pé lis- och skrivkunnighet. Projektet har dven anpassat
studielokaler och undervisning sa att 4ven deltagare med fysiska funktionshinder och
smartproblematik har kunnat delta.

Arbetsmetoder som har visat sig framgangsrika var:

e Kurser i samhaillskunskap som integrerar spraktraning, samhallsinformation
och sa att dven mycket spraksvaga deltagare fick en mgjlighet att ta till sig
information.

¢ Korta praktikperioder med snabb feedback varvat med studier och
vagledande samtal.

e Omfattande lararledd undervisning och stod i studieteknik och laxhjalp.
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Malet for projektet var att minst 60 procent av deltagarna skulle uppna
egenforsorjning eller ga vidare till studier med en tydlig plan fér hur studierna skulle
leda till framtida egenférsorjning. Vid projektets slut hade 25 procent av de 114
deltagarna nagon form av anstéllning och 34 procent hade gatt vidare till andra
studier.

3.4.6 Vagen till sjalvforsorjning

Projektbeskrivning

Vagen till sjalvforsorjning leddes av Nykopings kommun startade i juli 2019 och
avslutades i april 2023. Projektet syftade till att effektivisera integrationen av
forsorjningsstodsmottagare, sarskilt utrikesfodda kvinnor, in i arbetsmarknaden eller
vidareutbildning. Genom samverkan mellan kommunala enheter,
Arbetsformedlingen och andra aktorer, utvecklade projektet nya arbetssitt som
bygger pa individanpassade kartlaggningar och handlingsplaner. Projektet fokuserar
pa att utjamna skillnader baserade pa kon, fodelseland och funktionsvariationer, och
stravar efter att skapa likviardiga stodmgjligheter for alla. Projektbudgeten har
uppgatt till 28,1 miljoner kronor varav Arbetsformedlingens medfinansiering uppgatt
till ca. 2,1 miljoner kronor.

Projektresultat

Projektet har letts av Nykopings kommun och har, trots utmaningar som pandemin
och organisatoriska fériandringar, framgangsrikt stottat forsérjningsstédsmottagare,
sarskilt utrikesfodda kvinnor, pa vigen mot arbete eller utbildning. Fram till mars
2023 hade 306 personer deltagit varav 142 kvinnor och 164 mén. Projektets
utvirdering visar positiva steg mot sjalvférsorjning, med 65 procent av deltagarna
som géatt vidare till arbete eller studier. Projektet har bidragit till att utveckla
samverkansmodeller for samverkande insatser fran olika parter och
individanpassade stodinsatser.

Arbetsformedlingen har medfinansierat projektet genom en arbetsformedlare. Syftet
med Arbetsformedlingens medverkan i projektet var framst att genom samverkan
med Nykopings kommun bygga arbetsmetoder och processer som underlattar for
deltagare att ndrma sig ett arbete eller studier.
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4 Europeiska socialfonden+ 2021-2027 (ESF+)

Europeiska socialfonden plus (ESF+) ar namnet pa Europeiska socialfondens
nuvarande programperiod och pagar mellan 2021—2027. ESF+ ar Europeiska
unionens framsta verktyg for att stodja atgarder som ska forebygga och bekampa
arbetsloshet samt fraimja social integration pa arbetsmarknaden. Svenska ESF-radet
ar forvaltande myndighet i Sverige. Det nationella programmet anger mal och
prioriteringar for ESF+. Programmet ar indelat i sex programomraden, A-F, som
syftar till att fraimja olika aspekter av sysselsittning och social inkludering.
Inriktningen for ESF+ ar kostnadseffektiva insatser dar behoven ar som storst.
Insatserna ska bedomas utifrdn dess kostnadseffektivitet dar insatsernas kostnader
stills mot dess forviantade effekter. Insatserna kan utveckla nationell politik, men
aven genomforas inom omraden dar EU-finansieringen bidrar till att Sverige kan
gora mer genom insatser inom ESF+. Inriktningen for ESF+ i Sverige handlar om
insatser for individer samt insatser pé organisations- och strukturnivi som
langsiktigt provar, utvecklar och forstarker arbetsmetoder. ESF+ genomfors i ett
nationellt program och med en nationell handlingsplan och atta regionala
handlingsplaner.

Den totala budgeten for ESF+ i Sverige ar dryg 1,6 miljarder euro fo6r hela
programperioden inklusive den nationella medfinansiering, bidraget fran unionen
uppgar till 707 miljoner euro. Det svenska ESF-programmet delar upp budgeten 6ver
programomradena A-F. Programomrade B, som endast Arbetsformedlingen kan
ansoka om, tilldelas 14 procent av fonden med ett krav pa 60 procent
medfinansiering i projekt. Unionens bidrag inom programomrade B uppgar till
knappt 99 miljoner euro.

Programomride A: Oka méjligheten till inkluderande och hallbart
arbetsliv for alla. Insatserna kan riktas till arbetslosa (POA2) samt till dem som
redan har ett arbete men dir behov av kompetensutveckling foreligger (POA1).
Programomréde A kan beslutas pa nationell och regional niva av Svenska ESF-radet.

Programomride B: Oka mojligheten till arbete. Insatserna riktas till inskrivna
pa Arbetsformedlingen som behéver stod for att komma i arbete eller utbildning.
Stodet ska tillhandahaéllas av fristaende leverantor. Programomrade B kan endast
sokas av Arbetsformedlingen och beslutas pa nationell niva av Svenska ESF-radet.

Programomrade C: Minska risken for ekonomisk utsatthet. Insatserna ska
bidra till ett inkluderande samhille f6r vuxna som ska fa mojlighet att fa ett arbete
och kunna forsorja sig sjalva och sina familjer. Programomréadet kan finansiera
riktade insatser for barn fran sex ar i syfte att ge dem en trygg skolgéng och minska
risken for skolavhopp. Programomréde C beslutas pa nationell niva av Svenska ESF-
radet.

Programomride D: Oka kapaciteten i den glesa geografin. Programomradet
riktar sig till de glesbefolkade regionerna i 6vre och mellersta Norrland. Insatserna
ska stirka lokala och regionala strukturer, och kan anvindas till utveckling och
samverkan mellan olika organisationer. De kan dven riktas direkt till individer som
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behover stod for att komma narmare ett arbete. Programomrade D beslutas pa
regional niva i de aktuella regionkontoren pa Svenska ESF-radet.

Programomrade E: Social Innovation. Programomradet handlar om att hitta
nya losningar som kan mota de utmaningar som finns inom social inkludering,
arbetsmarknad och utbildning. Programomréade E beslutas pa nationell niva av
Svenska ESF-radet.

Programomrade F: Fast Care. Insatserna ska syfta till att personer som omfattas
av massflyktsdirektivet ska komma i arbete och bli socialt delaktiga under den tid de
har tillfalligt skydd i Sverige. Programomrade F beslutas pa nationell niva av Svenska
ESF-radet.

4.1 Arbetsformedlingens medverkan i Europeiska socialfonden+
2021-2027

Arbetsformedlingen ar projektagare till tre tillampningsprojekt (varav tva nationella
och ett regionalt) och till tva forstudier. Totalt fem projekt har startats upp under
2023. Ett nationellt projekt, Onward ESF+, ar beslutat inom programomréade B, ett
annat nationellt projekt SamSTART éar beslutat inom programomrade A2 och ett
regionalt projekt Malmokraften ar beslutat inom programomrade A2.

Antal ESF+ projekt under tre Gr ddr Arbetsformedlingen dr projektdgare,
medfinansidar eller samverkanspart 4

Antal projekt 2021 2022 2023
Arbetsformedlingen -—- -—- 5
projektagare

Medfinansiar i externa - - 1
projekt!s

Samverkanspart1¢ - - 6

14 Arbetsformedlingen kan vara bdde medfinansiar och samverkanspart i samma projekt

15 Medfinansiar i externt projekt innebir att Arbetsformedlingen har medfinansierat ett projekt dar
Arbetsféormedlingen inte ar projektdgare. Medfinansiering kan ske i form av kontanta medel, andel av
kostnader, bidrag i annat dn pengar och deltagarerséttning.

16 16 Samverkanspart innebar att man dr en aktor som kan ta direkt del av stodet och som den stodsokande
(projektigaren) avser att samverka med i ett samverkansprojekt.
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Tabell 2b. Total projektbudget Gver en tredrsperiod, angivet i tkr.

Budget

Projekt som har pabérjats under 2023 (tkr)

| egen regi exklusive Onward 261 754
| egen regi enbart Onward 712 500
Medfinansiering fran 3705

Arbetsformedlingen i externa projekt

4.2 Arbetsformedlingens nationella projekt

4.2.1 Onward ESF+

Projektbeskrivning

Projekt Onward ESF+ ar ett nationellt projekt och det forsta finansierat fran
programomréde B Oka mdjligheten till arbete. Projektet startade september 2023 och
ska paga till december 2025. Arbetsformedlingen bidrar med 427, 5 miljoner kronor i
medfinansiering vilket motsvarar 60 procent av projektets totala budget pa 712,5
miljoner kronor. Programmet ska tillhandahélla insatser till individer inskrivna pa
Arbetsformedlingen som ar langt ifrdn arbetsmarknaden och som ar i behov av
rustande och matchande insatser for att 6ka 6vergangar till arbete och studier.

Projektets malgrupp dr méan och kvinnor som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen och
i behov av rustande och matchande insatser. Stodet som ar relevant for malgruppen
ar den upphandlade tjansten rusta och matcha 2, dar Arbetsformedlingen
tillsammans med fristdende aktorer hjalper arbetssokande att komma ut i arbete eller
utbildning pa sa kort tid som mojligt. Arbetsformedlingen avgér om en
arbetssokande ingar i malgruppen for tjansten rusta och matcha 2 utifran en
arbetsmarknadspolitisk bedomning.

Projektets mal ar att fler arbetslosa kvinnor och man kommer i arbete eller i studier
samt att fler arbetslosa kvinnor och méan har fatt kompetens som moter
arbetsmarknadens behov. Malet ar att 50 000 deltagare ska fa projektstodet genom
insatsen rusta och matcha 2.

Projektresultat

Indikatorer for projektets mal ar satta till att 30 procent av deltagarna ska ha
anstéllning efter avslutad insats och att fem procent av deltagarna ska ha gétt till
utbildning efter avslutat projektdeltagande. Projektet har redan nétt 6ver 37 000
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deltagare, varav 45 procent ar kvinnor. Av de cirka 5 000 som har avslutats i
projektet tom december 2023 har drygt 50 procent gétt till arbete eller studier.

4.2.2 SamSTART 2

Projektbeskrivning

Samstart 2 har som maél att 6ka mojligheterna for unga med funktionsnedsattning att
fa en bra 6vergang fran skola till arbetsliv. Projektet dgs av Arbetsformedlingen och
drivs for narvarande i cirka 140 kommuner. Samstart ar formellt tva projekt men
Samstart 2 ar en fortsattning pa det projektet som avslutades 31/1—2023 och
finansierades av ESF (se dven kap. 3.2.4). Det innebar att deltagare fran Samstart 1
gick 6ver i Samstart 2. Den totala projektbudgeten uppgar till 233,7 miljoner kronor.

Skolsamverkan for unga med funktionsnedsittning ar en del av regeringens politik pa
funktionshinderomradet och en del av Arbetsférmedlingens breda uppdrag att inom
arbetsmarknadspolitiken ge st6d till personer med funktionsnedsittning redan under
skoltiden. Unga som behdver stod i 6vergangen fran skola till arbetsliv och som inte
fangas upp loper risk att hamna i ett 1angvarigt utanférskap. Genom samverkan kan
projektet fanga upp dem tidigt och paborja en planering om vad som hander efter
skolslut och korta ledtiderna till en etablering pa arbetsmarknaden.

Ar 2019 startade Arbetsformedlingen projekt Samstart for att se 6ver och utveckla
skolsamverkan och na ett mer enhetligt arbetssitt 6ver hela landet. Kdrnan i
Samstart ar samverkan med kommunerna, di skolorna identifierar vilka elever som
kan bli aktuella for stod fran Arbetsformedlingen. 2023 skalades arbetet upp fran 5
till 15 delprojekt. Projektet har en pigdende samverkan med upp till 144 kommuner.
Samverkan anpassas och utformas utifrin kommunernas behov.

Inom projektet Samstart ar Sarskild Stodperson for Introduktions- och
Uppfoljningsstod (SIUS)' en central insats for ungdomar med funktionsnedsattning,
dar STUS-konsulenter ingér i varje delprojekt. Samarbetet mellan arbetsférmedlare
och STUS-konsulenter underlittar snabb aktivering av STUS-st6d vid behov. Andelen
deltagare, 35—40 procent, med SIUS-beslut i Samstart ar cirka dubbelt sa hog jamfort
med andra unga med funktionsnedsattning hos Arbetsformedlingen, vilket visar pa
en effektiv inriktning och anvindning av SIUS inom projektet.

Projektet samarbetar dven med flera nationella organisationer for att fraimja dialog
och samarbete, inklusive Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Nationellt organ
for dialog och samrad (NOD), Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfrigor
(MUCF), Myndigheten for delaktighet (MFD), Skolverket, Forsakringskassan,
Folkhilsomyndigheten och olika funktionsrattsorganisationer som Funktionsratt
Sverige, Attention, Foreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstorning
(FUB).

17 Sarskild stodperson for introduktions- och uppfoljningsstéd (SIUS) &r en insats for arbetssokande med en
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga. Det &r ett individuellt st6d till bdde arbetsstkande och
arbetsgivare och ges pa arbetsplatsen.
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Projektresultat

Totalt har 2 300 ungdomar identifierats och stottats i Samstart 1 och 2, med 955
overgangar till arbete (559 min och 396 kvinnor) och 201 6vergangar till studier (112
main 89 kvinnor) fram till november 2023. Detta pekar pa ett storre behov av stod &n
tidigare kant, och projektet fortsatter att utveckla metoder for uppfoljning och
insamling av data for att battre forsta och adressera detta behov.

Projektet har identifierat behovet att utveckla arbetsprocesser bade inom
Arbetsformedlingen och hos samverkande kommuner och skolor i stodet till
ungdomar med funktionsnedsittning. Kommunerna efterfragar langsiktiga
strukturer for samarbetet och en klar processbeskrivning for framtida icke-
projektbaserat arbete. Vikten av att integrera erfarenheterna fran Samstart i den
bredare samverkan och i 6verenskommelser mellan Arbetsformedlingen och
kommunerna ar viktigt for att sikerstélla en hallbar 6vergang och kontinuitet i stodet
till dessa ungdomar.

4.3 Arbetsformedlingens regionala projekt

Ett socialfondsprojekt med finansiering fran en regional utlysning har paborjats
under 2023; projektet Malmokraften fran ESF-region Sydsverige.

4.3.1 Malmokraften

Projektbeskrivning

Projektet ar finansierat fran en regional utlysning fran ESF-region Sydsverige och ar
ett sa kallat parlbandsprojekt som bygger pa erfarenheter fran tidigare projekt med
likadan inriktning i Malmo. Projektet pagar fran september 2023 till och med
december 2025 med en projektbudget pa cirka 28 miljoner kronor,
Arbetsformedlingen medfinansierar 46 procent av den totala budgeten.

Projektet syftar till att gemensamt med Malmo Stad, Forsakringskassan,
Primérvarden Sydvistra Skdne och Vuxenpsykiatrin Malmo/Trelleborg arbeta for att
langtidsarbetslosa malmdobor ska komma till arbete eller studier samt att utveckla en
god samverkan och sprida dessa kunskaper vidare inom och utanfor
Arbetsformedlingen.

Malgruppen for Malmokraften ar malmobor i arbetsfor alder som varit utan arbete
under minst 12 manader. Individen ska inte bedomas kunna ta del av
Arbetsformedlingens upphandlade insatser, utan dr i behov av samverkan samt
gynnas av gemensam planering och forberedande insatser.

Mali projektet ar att 1 300 unika individer ska ta del av projektets insatser. 9o av
dessa ska vara anvisade fran Forsakringskassan. 717 unika deltagare ar redan
inskrivna i projektet. Méalsittningen ar att 9o procent av deltagarna ska gora en
stegforflyttning och sta ndrmare arbetsmarknaden eller ett arbete. Fram till och med
december 2023 har 132 deltagare skrivits ut fran projektet och cirka 50 procent av
dessa, med lika bra resultat for man som kvinnor, har gatt till arbete. Ytterligare
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projektmal dr att 10 procent ska ga till studier och uppnatt resultat till december
2023 ir att 9 procent av deltagarna har gétt till reguljara studier. D4 ménga fler
deltagare forviantas anvisas till projektet dr det for tidigt att dra slutsatser kring
resultatet.

Genom en samordnad planering mellan myndigheterna for att hitta fungerade
aktiviteter ur de befintliga insats- och tjansteutbudet har projekten under namnen
Malmokraften visat pa hogt resultat under tidigare projektperioder. Malmokraften
kommer fortsitta utifran samma arbetssatt och dven arbeta mer aktivt med att sprida
dem goda erfarenheterna i att bygga valfungerande samverkan i praktiken.

Malmokraften har i tidigare projektperioder haft hogre omsattning till arbete och
studier an for ordinarie verksamhet i Jobb- och utvecklingsgarantin. Projektets
resultat dr hogre for kvinnor och méan, personer med funktionsnedsattning samt
personer med forgymnasial utbildning. Projektet Malmokraften har dven haft lagre
andel arbetssokande i programmet for Jobb- och utvecklingsgarantin som saknar
registrerad aktivitet.

En framgangsfaktor ar att samtliga parter har samsyn kring kundens behov och att
projektmedarbetare arbetar parallellt for att kunden ska né sjalvforsorjning.

En utmaning i pdgadende projekt ar de hogt satta mélen utifran det tidigare projektet
Malmokraften 2.0, bade géllande resultat till arbete och studier samt antalet
deltagare i projektet. Projektets malgrupp ar fortsatt l1angtidsarbetslosa individer som
kan befinna sig i olika kategorier bade i och utanfoér program, och vara inskrivna pa
Arbetsformedlingen men ej sta till arbetsmarknadens forfogande (Sokandekategori
14'8). Ohilsa dr ménga ganger ett hinder och projektets arbete bestar i att stirka de
arbetssokande for att kunna ta del av arbetsmarknadspolitiska insatser for att komma
narmare arbetsmarknaden.

Malmokraften har ockséa inspirerat till uppstart av nya ESF+ projekt bland annat
Stockholmsprojektet Kvinnors etablering och flera andra kommuner har hort av sig
for att f4 mer information om projektet i syfte att starta upp liknande samverkan och
projekt.

4.4 Projekt dar Arbetsformedlingen ar medfinansiar eller
samverkanspart

Arbetsformedlingen samverkar i och kan medfinansiera projekt med aktivitetsstod
for deltagare eller genom personal. Under 2023 har myndigheten deltagit i ESF-
projekt badde som samverkanspart, medfinansiir eller som part i ett
samordningsforbund. Oftast innebar rollen som samverkanspart att
Arbetsformedlingen deltar i projektet med representant i styrgrupp eller
referensgrupp, vilket har varit den vanligaste formen av medverkan dven under ESF+
forsta ar.

18 Sgkandekategori 14 innebér att arbetss6kande inte stér till arbetsmarknadens férfogande utan &r
arbetssokande med forhinder.
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Viktiga aktorer som Arbetsformedlingen har samverkat med i socialfondsprojekt har
varit regioner, kommuner, arbetsgivare samt aktorer fran civilsamhallet och idéburen
sektor.

Projektet Kvinnors etablering ar ett exempel pa ett regionalt projekt dar
Arbetsformedlingen dr medfinansiar, dn sa lange ar det enbart detta externa projekt
som myndigheten medfinansierar i ESF+. Fullstindig projektforteckning 6ver projekt
som Arbetsformedlingen medfinansierar finns i bilaga 1 Projektlista.

4.41 Kvinnors etablering

Projektbeskrivning

Projektet pagéar mellan 1 september 2023 och 30 september 2026. Projektédgare ar
Stockholms stad och Arbetsformedlingen ar samverkanspart och medfinansiar i
projektet. Arbetsformedlingen bemannar projektet med sju arbetsformedlare och en
utvecklingsledare. Myndighetens medfinansiering bestér av en arbetsformedlare
under 36 manader. Anledningen till Arbetsformedlingens engagemang i projektet ar
det befintliga behovet att arbeta med mélgruppen och nyttan av att tillsammans med
Stockholms stad samverka kring etablering i arbetsivet och 6kat deltagande i
utbildning.

Syftet med projektet ar att ge ett holistiskt stod till mélgruppen utrikes fodda kvinnor
med kort utbildningsbakgrund for att erbjuda battre mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller studera. Malgruppen for projektet ar kortutbildade (de som
saknar en gymnasieutbildning), utrikes fédda kvinnor som helt saknar etablering pa
svensk arbetsmarknad eller har ett 1angvarigt utanforskap. Malgruppen bedoms idag
antingen vara langvarigt inskrivna pa Arbetsformedlingen, ha ett langvarigt behov av
forsorjningsstod eller individer som idag inte har ndgon myndighetskontakt.

Projektet kommer att anvinda sig av uppsokande verksamhet, bedomning och
samplanering, insatser, kontinuerligt och sammanhallet stod till individen,
identifiering av motesplatser for mélgruppen och implementering. For att sikerstélla
ett fordjupat malgruppsperspektiv dir deltagarna ar med i utformningen av
insatserna kommer projektet anvinda nigon av metoderna inom kunddriven
utveckling som utgar fran malgruppens behov och perspektiv.

Projektets mal ar att 500 kvinnor skrivs in i projektet och deltar aktivt i
projektaktiviteter, alla som deltar i projektet ska om sa 6énskas erbjudas ett personligt
och kontinuerligt stod, 40 procent av deltagarna ska komma ut i arbete och/eller
studier, samtliga deltagare ska ha fatt en kompetenskartlaggning och ha en
individuell plan och 9o procent av deltagarna ska uppleva att de har kommit ndrmare
ett arbete eller studier. Alla som projektet kommer i kontakt med via uppsokande
verksamhet, och som sa onskar ska fa en effektiv inskrivning pa Arbetsformedlingen.
Av de som har fatt det personliga och kontinuerliga stédet ska 8o procent uppleva att
stodet har forenklat deras vardag, starkt deras sjalvbild och egenmakt. En metod for
samplaneringen i projektet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen ska utvecklas.

Det ar for tidigt for projektet att visa pa nagot resultat eller nagot larande.
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4.5 Forstudier i ESF+

Under 2023 beviljades Arbetsformedlingen tva forstudier. Nya
Samverkansstrukturer for hallbar arbetsmarknad ar en forstudie under
programomrade A1 som ska belysa och hitta mgjligheter for Arbetsformedlingen och
samverkanspartners fran idéburen sektor som syftar till hallbara 16sningar pa
samverkan och battre forstaelse for varandras uppdrag och roller. Bland annat ska
finansiella mojligheter vid utforda tjanster utforskas som reserverad upphandling,
ESF+ och IOP". Ett syfte ar att hitta samarbetsformer for att battre méta behov hos
gruppen utrikesfédda kvinnor. Arbetsformedlingen ar projektigare till forstudien och
samarbetspartners dr Coompanion, Famna, Fremia och Fryshuset. Projektledaren ar
anstilld av Famna. Forstudien kommer pagé i tio ménader och fardigstéllas under
2024.

Forstudien Alla behover-alla behovs-hallbar kompetensforsorjning fran
programomrade D undersoker forutsattningar for att forstiarka och utveckla
samverkan mellan Arbetsformedlingen, kommuner och féretag, med malet att
utveckla och forbattra strukturer for en fungerande kompetensforsorjning och
kunskapsutveckling i den glesa geografin i 6vre Norrland. Efter férstudien planeras
att tillsammans med samverkansparters kunna soka ett genomférandeprojekt inom
det programomrade som ar bast ldimpat att ta sig an de samverkansomradena med
storst behov av forandring och utveckling for att klara kompetensforsorjningen.

19 JOP= idéburet offentligt partnerskap som ett alternativ till upphandling som samarbetsform.
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5 Samverkan och lardomar fran
socialfondsprojekt

I ett flertal av de projekt diar Arbetsformedlingen medverkar, ligger fokus pa individer
som star langt ifran arbetsmarknaden och som inte kan ta del av
Arbetsformedlingens egna insatser och aktiviteter. Forutom att myndighetens utbud
inte ar lampliga for projektdeltagarna, har det identifierats att de ofta har komplexa
behov som behover samordnade och parallella insatser fran flera valfardsaktorer pa
arbetsmarknaden i syfte att skapa progression.

Att det finns individer som star langt ifran arbetsmarknaden och med behov av
samordnande insatser i projekt ar kint sedan tidigare. Daremot har triaffsdkerheten
om vilka som behover ett utokat individuellt stod 6kat genom att urvalsprocessen och
gemensamma bedomningar av arbetssokandes behov forfinats. Det verkar ocksa
forekomma en nagot mer fordjupad dialog om ansvarsférdelning i de fall en kommun
ar samverkanspart infor ett genomforandeprojekt an vid foregdende program (ESF
2014—2020). P4 nationell niva har myndigheten utvecklat stod for projekt for att
sakerstalla och tydliggora vilken part som gor vad och nér, vid individsamverkan i ett
socialfondsprojekt.

Under 2023 har det ocksa skett en forflyttning mot att det ar fler medverkande
samverkansaktorer dn tidigare vid ett genomforandeprojekt. Det dr dven vart att
notera att det finns en stravan mot att 6ka naringslivets roll genom att
kompetensutveckla arbetsgivare i syfte att framja individers narmande till
arbetsmarknaden. I syfte att fa fler individer att narma sig eller fa arbete har nagra
projekt valt att utveckla insatser och samordning f6r personer med behov av stod fran
flera offentliga aktorer. Grundlidggande for projektens samverkansparter ar att
tillsammans utforma en bredare stodkatalog och storre flexibilitet i utbud av ratt
insatser. En mer innehallsrik stédkatalog ar av vikt for att en kund med komplexa
behov ska kunna ta steget mot deltagande i Arbetsformedlingens upphandlade
tjanster och eller reguljar utbildning.

Under det inledande dret med ESF+ har Arbetsformedlingen framst gatt in i
socialfondsprojekt som drivs av FINSAM-forbund diar mélgruppen arbetssokande ar i
behov av samverkan och insatser fran flera aktorer samtidigt. Pa ett ar i ESF+ sa
medverkar Arbetsformedlingen i sju ESF+ projekt, varav en del ar forstudier och
framst som samverkanspart.
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6 Slutsatser och framatblick

Projekten som sammanfattas och summeras ar pagaende och avslutade under ar
2023. Lardomar fran projekt som avslutats fore 2023 dterges inte i den har rapporten
men daremot har de bidragit till metodutveckling och nya arbetssitt i ordinarie
verksamheten. Arbetsformedlingens engagemang i ESF-programmet 2014—2020 och
ESF+ 2021—2027 visar pa en stark inriktning mot att stirka arbetsmarknadens
tillganglighet och inkludering genom samverkan och innovativa projekt. Projekten
har fokuserat pé att stirka tillgangligheten och 6ppna doérrar for personer langt fran
arbetsmarknaden, inklusive unga, nyanldnda och personer med
funktionsnedsattningar. Genom innovativa och samverkande projekt finansierade via
ESF-medel har insatser kunnat mota individers behov och stravat efter att underlitta
overgangar till sjalvforsorjning via arbete eller studier. Framgangar och lardomar
fran dessa projekt tas med for fortsatt utveckling och implementering av effektivare
arbetsmetoder och samarbeten for att framja en inkluderande och hallbar
arbetsmarknad.

Arbetsformedlingen stravar efter att bygga pa de framgéngar och lardomar som
uppnétts genom ESF och ESF+ projekt, med fokus pa innovation, samverkan och
individanpassning for att ytterligare starka inkluderingen pé en dynamisk
arbetsmarknad. Det ar viktigt att fortsatta att utveckla och anpassa insatser for att
mota de skiftande behoven hos bade arbetssokande och arbetsgivare, sarskilt i ljuset
av den digitala transformationen och den gréna omstéillningen. Dessa samtida och
snabba omstallningar ar inte bara utmaningar utan ocksa mojligheter att skapa nya,
héllbara jobb och inkludera fler grupper i arbetslivet. Myndigheten ser hur detta
skifte kan 6ppna upp for innovativa yrkesvagar och hur det pa sikt kan bidra till en
mer inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt. For Arbetsformedlingen innebar
detta bland annat en fortsatt satsning pa digitalisering for att oka tillgdngligheten och
effektiviteten i myndighetens tjanster, samt en stirkt samverkan med lokala aktérer
och niringslivet for att skapa fler och bittre vigar till arbete och utbildning.

Myndigheten avser att aktivt forma och stodja en arbetsmarknad som ar redo for
framtiden utifran Arbetsformedlingens mélbild 2026.2° Att sdkerstilla tillgéng till
relevanta kompetensutvecklingsmdajligheter och att frimja en arbetsmarknad som &r
tillganglig och rattvis for alla, kommer att vara en viktig faktor for att uppna hallbar
tillvaxt och sysselsattning i Sverige. Detta innebar behov av flexibla arbetsmetoder
samt starkt samarbete med aktorer inom olika sektorer. Arbetsformedlingen ar
overtygad om att genom att kombinera innovativa socialfondsinsatser med
mojligheter som den grona och digitala omstallningen erbjuder, kan myndigheten
fortsitta utforska nya sitt att bidra till en mer inkluderande och hallbar
arbetsmarknad.

20 Arbetsformedlingen ska vara en modern, kostnadseffektiv, kundorienterad och réttssidker myndighet med hog
tillgdnglighet i hela Sverige. En myndighet som lever statsférvaltningens viardegrund pa riktigt.
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